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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE COLOMBIA
Presupuesto del Proyecto

UIN
B no. del Proyecto: COL/00137301
Titulo del Proyecto: “Fortalecimiento de la Ruta de Reincorporacion Socioeconémica”

00127862 - Vinculadas personas en proceso de reincorporacion a la estrategia de formacion para el trabajo y el

Outputs: . ¢ ; ? =0
desarrollo humano en el nivel titulado. con enfoque de género vy territorial

00127863 - Desarrolladas acciones de asistencia técnica a proyectos productivos en clave de generacion de
capacidades productivas, comerciales, organizativas y de gestion, con enfoque de género y cuidado

00127864 - Implementadas acciones en el marco del programa Capazcidades dirigidas a las personas en
reincorporacion con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedades de alto costo

00127865 - Fortalecidas las metodologias y herramientas con las que cuenta la ARN en clave de sostenibilidad y
apropiacion territorial

Ano de Inicio: 2021 Financiamiento del Presupuesto (en US$)
ACTUAL PRODOC
INSUMOS REV. "C" REV. "B" VARIACION
JuUL/22 18/MAR/22
Ano de Finalizacion: 2023 PNUD
01-UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1. - -
Agencia de Costos Compartidos
Ejecucion: NIM - Agencia para la Reincorporacion Gobierno 4,400,747.10 2,165,111.43 2,235,635.67
y la Normalizacién - ARN Gobierno (sin respaldo) - -
TOTAL DE INSUMOS 4,400,747.10 2,165,111.43 2,235,635.67
Agencias de Recuperacién de Costos 220,037.35 108,255.57 111,781.78
Implementacién: NIM - Agencia para la Reincorporacion TOTAL GENERAL 4,620,784.45 2,273,367.00 2,347,417 .45
y la Normalizacién - ARN
PNUD
Tipo de Revision: REV. SUSTANTIVA
Tasa Operativa: COP$4.566/ USD$1

Breve Descripcion:

1. Extender la vigencia del proyecto hasta 31 de diciembre de 2023 para continuar con las actividades programadas de acuerdo con la Enmienda No 1
al Acuerdo de Financiacion No. 1650 de 2021 del 30 de marzo de 2022 (Adjunta).

2. Ajustar el Plan Anual de Trabajo AWP 2022-2023, con base en el gasto en que incurrié el proyecto durante el afio 2021 reflejado en el CDR oficial
para dicha vigencia (Adjunto).

3. Modificar el Marco de Resultados creando las siguientes actividades segun nuevo documento de Proyecto firmado el 30 de marzo 2022 y Acta PAC
del 28/Feb/2022 (Adjuntos):

Output 00127864
Act. 3.3 Asistencia planes
Act. 3.4 Estudio calculo actuarial

4. Incorporar al valor total del proyecto la suma de USD$ 2,347,417.45 (Output: Varios, F:30071, D:13090, Al:001981- PNUD, GMS:5%), equivalentes a
COP$8,985,914,000.00 correspondientes al aporte de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion — ARN de conformidad con la Enmienda 1
al Acuerdo de Financiacion No. 1650 del 30/Mar/2022 y Acta PAC del 28 de febrero de 2022 (Adjuntos), de acuerdo con la siguiente distribucion:

Output USD-AI

00127863  $1,887,888.51 - 001981
00127864 $ 241,391.62 - 001981
00127865 $ 218,137.32- 001981
TOTAL $2,347,417.45

5. De acuerdo con la Politica del PNUD para los proyectos bajo la modalidad "Support to NIM", establecer el codigo "010532" - ARN como Agencia de
Implementacion del presupuesto equivalente a USD$175,959.00 incluido GMS (F:30071, D:13090, GMS:5%, Al:010532) y el codigo "001981" - PNUD
como Agencia de Implementacion del presupuesto equivalente a USD$4.444.825,45 (F:30071, D:13090, GMS:5%, Al:001981), distribuido por output
como se describe a continuacién, de acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado:

Output  ARN PNUD
127862 175,959.00 266,559.30
127863 3,363,623.16
127864 454,093.80
127865 360,549.19

TOTAL 175.959,00 4,444,825.45

5. El Documento de Proyecto (Prodoc) suscrito el 30 de marzo de 2022 (adjunto) reemplaza el del 28 de octubre de 2021.

Aprobado por: Firma: Fecha: Nombre/Cargo:
Agencia para Ia[ lee W DocuSigned by

Reincorporacién y la et 18-ago.-2022

Normalizacion - ARN 9A1CE103541E491 Luis Alberto Donoso Rincon, Secretario General

Doc/g§igned by:
THE | (/) 29-3u1-2022 | | |
PNUD 407953D87851420. . Alejandro Pacheco, Represetante Residente a.i.
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Combined Delivery Report by Activity

U
DBIE UN Development Programme
Report ID:  unglcdrb

Selection Criteria :

Business Unit: COL10

Period : Jan-Dec (2021)
Selected Project Id : 00137301
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs : ALL

Selected Outputs : 00127862,00127863,00127864,00127865

Page 1 of 2
Run Time: 09-06-2022 17:06:50

Project Id : Period : Jan-Dec (2021)
Output #: Impl. Partner :
Location :
Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp

No Data found for the Selection Criteria
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Funds Utilization

Selection Criteria :

Business Unit: COL10

Period : Jan-Dec (2021)

Selected Project Id : 00137301

Selected Fund Code : ALL

Selected Dept. IDs : ALL

Selected Outputs : 00127862,00127863,00127864,00127865

No Data found for the Selection Criteria
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D] P

Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Project: 00137301 Report Date: 8/6/2022
Project Title: FORTALECIMIENTO DE LA RUTA DE REINCORPORACION
Year: 2022
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00127862  1.Formacion para el Trabajo 1.1 Matriculas individuales p9/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 72100  Contractual Services-Companie 0.00
COL-AGENCIA REINCORPORAC| 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie: 117,371.00
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 0.00
COL-AGENCIA REINCORPORAC| 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 5,868.55
1.2 Formaciones a la medid49/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie 195,618.00
COL-AGENCIA REINCORPORAC| 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie 0.00
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 12,389.15
COL-AGENCIA REINCORPORAC| 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 0.00
UNDP 30071 COL-ARN 75700 Training, Workshops and Confe 52,165.00
COL-AGENCIA REINCORPORAC| 30071 COL-ARN 75700 Training, Workshops and Confe 0.00
1.3 Acceso y la permanenci29/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 0.00
COL-AGENCIA REINCORPORAC| 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 1,545.40
UNDP 30071 COL-ARN 75700 Training, Workshops and Confe 0.00
COL-AGENCIA REINCORPORAC| 30071 COL-ARN 75700 Training, Workshops and Confe 30,908.00
1.4 Participacion de mujeresp9/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 0.00
COL-AGENCIA REINCORPORAC| 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 965.05
UNDP 30071 COL-ARN 75700 Training, Workshops and Confe 0.00
COL-AGENCIA REINCORPORAC| 30071 COL-ARN 75700 Training, Workshops and Confe 19,301.00
1.5 Seguimiento y monitorec9/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 71600 Travel 2,157.00
UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie 3,926.00
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 304.15
TOTAL 442,518.30
00127863  2.Proyectos Individuales 2.1Asistencia técnica integrgR9/10/2021B1/12/2022] UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie 1,377,907.00
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 68,895.35
2.2 Proyectos individuales p9/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie 669,181.00
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 33,459.05
2.3 Alianzas estratégicas  p9/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 71600 Travel 24,194.63

Page 1 of 3
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D] P

Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Project: 00137301 Report Date: 8/6/2022
Project Title: FORTALECIMIENTO DE LA RUTA DE REINCORPORACION
Year: 2022
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
2.3 Alianzas estratégicas  p9/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie 128,932.00
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 7,656.33
TOTAL 2,310,225.36
00127864  3.Programa "Capazcidades" 3.1 Ajustes razonales P9/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 71400 Contractual Services - Individ 74,818.59
UNDP 30071 COL-ARN 71600 Travel 22,474.85
UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie 107,438.48
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 10,236.60
3.2 Promocién del liderazgo p9/10/2021B1/12/2022] UNDP 30071 COL-ARN 71400 Contractual Services - Individ 19,105.98
UNDP 30071 COL-ARN 71600 Travel 18,274.19
UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie: 28,450.17
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 3,291.52
3.3Asistencia planes P9/10/2021B1/12/2022] UNDP 30071 COL-ARN 71400 Contractual Services - Individ 17,657.48
UNDP 30071 COL-ARN 71600 Travel 5,297.52
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 1,147.75
3.4 Estudio célculo actuarialR9/10/2021B1/12/2022] UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie 76,656.00
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 3,832.80
TOTAL 388,681.93
00127865  4.Fortalecimiento Metodoldgico 4.1 Rutas metodolégicas ~ P9/10/2021B1/12/2022] UNDP 30071 COL-ARN 71400 Contractual Services - Individ 80,494.08
UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie: 20,000.00
UNDP 30071 COL-ARN 74100 Professional Services 5,000.00
UNDP 30071 COL-ARN 74500 Miscellaneous Expenses 0.00
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 5,274.71
TOTAL 110,768.79
GRAND TOTAL 3,252,194.38

Page 2 of 3
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D] P

Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Project: 00137301 Report Date: 8/6/2022
Project Title: FORTALECIMIENTO DE LA RUTA DE REINCORPORACION
Year: 2023
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00127863  2.Proyectos Individuales 2.1Asistencia técnica integrap9/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie 711,066.00
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 35,553.30
2.2 Proyectos individuales R9/10/2021B1/12/2022] UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie 292,170.00
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 14,608.50
TOTAL 1,053,397.80
00127864  3.Programa "Capazcidades" 3.1 Ajustes razonales P9/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 71400 Contractual Services - Individ 40,842.35
UNDP 30071 COL-ARN 71600 Travel 1,936.15
UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie 9,255.53
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 2,601.70
3.3Asistencia planes 9/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 71400 Contractual Services - Individ 7,894.52
UNDP 30071 COL-ARN 71600 Travel 2,368.48
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 513.15
TOTAL 65,411.88
00127865 4.Fortalecimiento Metodologico 4.1 Rutas metodoldgicas  p9/10/2021B1/12/2022| UNDP 30071 COL-ARN 71400 Contractual Services - Individ 86,671.00
UNDP 30071 COL-ARN 72100 Contractual Services-Companie 59,737.00
UNDP 30071 COL-ARN 74500 Miscellaneous Expenses 91,478.00
UNDP 30071 COL-ARN 75100 Facilities & Administration 11,894.30
TOTAL 249,780.30
GRAND TOTAL 1,368,589.98
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CALENDARIO DE PAGOS

Proyecto 137301

“Fortalecimiento de la Ruta de Reincorporacién Socioeconémica™

00127862 - Vinculadas personas en proceso de reincorporacion a la estrategia de formacioén para el trabajo y el desarrollo humano en el nivel titulado. con enfoque de género y territorial

00127863 - Desarrolladas acciones de asistencia técnica a proyectos productivos en clave de generacion de capacidades productivas, comerciales, organizativas y de gestion, con enfoque de género y cuidado
00127864 - Implementadas acciones en el marco del programa Capazcidades dirigidas a las personas en reincorporacion con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedades de alto costo
00127865 - Fortalecidas las metodologias y herramientas con las que cuenta la ARN en clave de sostenibilidad y apropiacion territorial

Output | Rev. Fe::z::(t;;\tida FDeec;:s?til Monezzlz:iginal Moneda | Tasa Op. usbD Estado Ag. Impl. AN%I::EE Fuente ::;lt; Donante ZZ':;:: GMS Vigencia Observaciones
127862 | A Nov-21 n/a n/a COP 3,834 (9,430.33)| Por Ajustar 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127862 | A Nov-21 22-Nov-21 759,147,778.01 COP 3,754 202,223.70 Pagado 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127862 | A Nov-21 24-Nov-21 937,467,386.55 | COP 3,754 249,724.93 Pagado 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 | A Nov-21 n/a n/a| COP 3,834 (7,225.39)| Por Ajustar 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 | A Nov-21 22-Nov-21 581,648,251.56 | COP 3,754 154,940.93 Pagado 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 | A Nov-21 24-Nov-21 718,274,204.41 COP 3,754 191,335.70 Pagado 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 | A Dec-21 n/a n/a COP 3,834 45,808.77 | Por Ajustar 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 | A Dec-21 15-Dec-21 4,358,044,200.00 | COP 3,995 1,090,874.64 Pagado 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127864 | A Nov-21 n/a n/a COP 3,834 (4,532.81)| Por Ajustar 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127864 | A Nov-21 22-Nov-21 364,894,276.50 | COP 3,754 97,201.46 Pagado 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127864 | A Nov-21 24-Nov-21 450,605,921.10 | COP 3,754 120,033.54 Pagado 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 | A Nov-21 n/a n/a| COP 3,834 (3,034.88)| Por Ajustar 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 | A Nov-21 22-Nov-21 244,309,693.94 | COP 3,754 65,079.83 Pagado 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 | A Nov-21 24-Nov-21 301,696,687.94 | COP 3,754 80,366.73 Pagado 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127862 | B Nov-21 22-Nov-21 (699,768,950.55)| COP 3,754 (186,406.22) Pagado 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127862 | B Nov-21 22-Nov-21 699,768,950.55 | COP 3,754 186,406.22 Pagado 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127862 | B Nov-21 24-Nov-21 (937,467,386.55)| COP 3,754 (249,724.93) Pagado 001981 | PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127862 | B Nov-21 24-Nov-21 937,467,386.55 | COP 3,754 249,724.93 Pagado 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 | C Jun-22 10-Jun-22 3,700,000,000.00 | COP 3,907 947,018.17 Pagado 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 | C Jun-22 n/a n/a| COP 3,828 19,544.00 | Por ajustar 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 | C Aug-22 200,000,000.76 | COP 3,828 52,246.60 Pendiente 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 | C Sep-22 3,326,837,227.00 | COP 3,828 869,079.74 Pendiente 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127864 | C Jun-22 10-Jun-22 200,000,000.00 | COP 3,907 51,190.17 Pagado 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127864 | C Jun-22 n/a n/a| COP 3,828 1,056.43 | Por Ajustar 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127864 | C Aug-22 724,047,106.57 | COP 3,828 189,145.01 Pendiente 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 | C Jun-22 10-Jun-22 592,740,000.00 | COP 3,907 151,712.31 Pagado 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 | C Jun-22 n/a n/a COP 3,828 3,130.95 | Por Ajustar 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 | C Aug-22 7,387,639.67 | COP 3,828 1,929.90 Pendiente 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 | C Sep-22 234,902,026.00 | COP 3,828 61,364.17 Pendiente 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
GRAN TOTAL 17,702,002,400.00 4,620,784.27 TOTAL AWARD 137301 - ARN “Fortalecimiento de la Ruta de Reincorporaciéon Socioeconémica"

Vigencia: 31 de Diciembre de 2023 - segin Rev. C

EL PAGO DE LOS COSTOS COMPARTIDOS DEBERA EFECTUARSE EN LA CUENTA CORRIENTE DEL PNUD EN NEW YORK, EN DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA-(UNDP REPRESENTATIVE IN COLOMBIA USD ACCOUNT No. 3752220672, BANK OF AMERICA, NEW YORK). EL APORTE DE COSTO¢
COMPARTIDOS SE HARA CONFORME A LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL PREVISTA POR CADA DONANTE. S| EL PAGO SE REALIZARA, EXCEPCIONAL
MENTE Y PREVIA AUTORIZACION DEL REPRESENTANTE RESIDENTE DEL PNUD, EN PESOS COLOMBIANOS, DICHO MONTO SE CONVERTIRA A LA TASA DE
CAMBIO OPERACIONAL DE UN AL MOMENTO DEL PAGO
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COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS
PAC

Fecha del Comité: 28/02/2022

Presencial: x Virtual:

Proyecto No.: 00137301
Titulo: Fortalecimiento de la Ruta de Reincorporacién Socioeconémica
Fecha de Inicio: 29 de octubre de 2021 Fecha de finalizacién: 31 de diciembre de 2023

UNSDCF LINEA DE COOPERACION:

Area Estratégica 1: Estabilizacién: Paz con Legalidad

Outcome 1.1 Excombatientes de las FARC en proceso de reincorporacion y sus familias acceden a una
reincorporacién integral y efectiva con apoyo del Equipo Pais de la ONU de forma articulada con la Consejeria
para la Estabilizacion y Consolidaciéon y la Agencia para Reincorporacion y la Normalizacion.

OUTPUT CPD (2021 - 2024):

Output 1.1: Mujeres y Hombres Excombatientes de las FARC y sus familias acceden a una reincorporacion
integral y efectiva como apoyo a los esfuerzos del Estado.

Linea de base (2019): 51,7% Meta (2024): 70%

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:
SP OUTPUT:
Outcome 3: Strengthen resilience to shocks and Crises

Nombre de la Agencia de Implementacion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
Modalidad de Ejecucion: Support to NIM

Presupuesto total del Proyecto: $4.573.908 USD
Contrapartida total del Proyecto: En especie, con un valor estimado $4.594.618 USD

Presupuesto inicial 2021: $2.273.367 USD
Contrapartida inicial 2021: En especie, con un valor estimado $2.284.995 USD

Recursos de la Adicién 2022: $2.300.541 USD
Contrapartida Adicién 2022: En especie, con un valor estimado $2.309.623 USD

Contraparte/Donante: Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion
Formato de Acuerdo Estandar: Si
Funcionario que solicita el analisis del PAC: Juliana Correa
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La Agencia para la Reincorporacién y Normalizacion busca fortalecer acciones vinculadas al Proyecto PNUDCOL/00137301, por
medio del incremento de recursos para aumentar algunas metas e incorporar nuevas actividades. Lo anterior supone la adicién
de nuevos recursos al aporte ARN establecido en el numeral segundo del articulo | del Acuerdo de Financiamiento, asi como la
ampliacidn del plazo del articulo XlII del mismo, hasta el 31 de diciembre de 2023.

Las siguientes lineas del marco de resultados se ven editadas a propdsito de la Adicion de recursos y prérroga solicitada en la
comunicacion oficial dirigida 31 de enero del 2022 desde la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion:

Producto 1 (127862): Vinculadas personas en proceso de reincorporacion a la estrategia de formacién para el trabajo y el
desarrollo humano en el nivel titulado, con enfoque de género y territorial. No se adicionan recursos para este producto. A
propdsito de la prorroga se acuerda una distribucion de la meta entre los afios 2022 y 2023.
- 1.1 Numero de personas en proceso de reincorporacion que se vinculan en procesos de formacion para el trabajo
y el desarrollo humano, diferenciadas por sexo/género. Se edita la Meta: 300 personas en el afio 2022 y 100 personas
en el 2023
- 1.2. Porcentaje de mujeres en proceso de reincorporacién que accedan a un proceso de formacion para el Trabajo.
Se edita la Meta 20% Mujeres en el afio 2022 y 20% Mujeres en el 2023

Producto 2 (127863): Desarrolladas acciones de asistencia técnica a proyectos productivos en clave de generacion de
capacidades productivas, comerciales, organizativas y de gestién, con enfoque de género y cuidado. Se adicionan recursos que
permiten el aumento en las metas asi:

- 2.1 Desarrolladas acciones de asistencia técnica a proyectos productivos en clave de generacion de capacidades
productivas, comerciales, organizativas y de gestion, con enfoque de género y cuidado. Se edita la Meta: 1688
personas inician Asistencia técnica en el 2022.

- 2.2 Porcentaje de proyectos productivos individuales con asistencia técnica integral en clave de sostenibilidad desde
las dimensiones técnicas, organizativas, comerciales, financieras y ambientales. El 100% de personas cuentan con el
fortalecimiento de AT en 2023

Producto 3 (127864) Implementadas acciones en el marco del programa Capazcidades dirigidas a las personas en
reincorporacion con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedades de alto costo. Aumento de metas en los
siguientes indicadores:
- 3.1 Numero de personas que cuentan con una evaluacién ocupacional para identificacion que faciliten el desempefio
productivo. Se edita la Meta: 350 en 2022.
- 3.2 Numero de personas que se benefician de la implementacién de ajuste razonables de acuerdo con lo identificado
en las evaluaciones ocupacionales. Se edita la meta: 317 en 2022 y 33 en 2023, para un total de 350.
- 3.3 Numero de personas con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedad de alto costo, familiares o
cuidadores que participan en los talleres de formacion en liderazgo presencial o virtual. Meta: 60 personas en 2022.

Se adicionan las actividades:

- 3.3: Realizar asistencia técnica, orientacion, validacion y transferencia a la ARN de la herramienta Planes de
acompafiamiento centrados en la persona para la atencion diferencial de las personas con discapacidad, adultos
mayores y con enfermedades de alto costo.

- 3.4: Elaborar un estudio de cdlculo actuarial junto con una propuesta de criterios para definir las condiciones de
elegibilidad y financiamiento de la asignacion mensual a largo plazo de las personas con discapacidad, adultas mayores
y con enfermedades de alto costo de acuerdo con lo establecido en la Resolucién ARN 4309 de 2019.

Se adicionan los indicadores:
- 3.5Numero de poblaciones beneficiarias del programa Capazcidades que participan en la validacion de la herramienta
Plan de acompafiamiento centrado en la persona. Meta 3 poblaciones en 2022.
- 3.6 Porcentaje de avance en la validacion de la herramienta de plan de acompafiamiento con sus documentos
asociados (documentos metodoldgicos y operativos, manuales y de registro). Meta: 75% en 2022 y 25% en 2023.
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- 3.6 Numero de estudios de célculo actuarial y propuestas de criterios para definir las condiciones de elegibilidad y
financiamiento de la asignacién mensual a largo plazo de las personas con discapacidad, adultas mayores y con
enfermedades de alto costo de acuerdo con lo establecido en la Resolucién ARN 4309 de 2019. Meta 1 en 2022.

Producto 4 (127865) Fortalecidas las metodologias y herramientas con las que cuenta la ARN en clave de sostenibilidad y

apropiacion territorial. Se adiciona el recurso necesario para la operacion del equipo técnico y administrativo que apoyara
las actividades del proyecto, que representa el aumento de USD$85.173 a USDS$S191.655.

Edicion del apartado arreglos de gestion y gobernanza: Realizacién trimestral del comité ejecutivo.

Edicién en el Plan de Evaluacién: Con la adicidon de recursos el presupuesto supera los USD$3.000.000, por lo que se
contempla un presupuesto de USD$40.000 para la realizacion de una evaluaciéon de medio término y/o final que se
realizara bajo las normas y procedimientos de PNUD.

Riesgos de la adicidn: Los posibles riesgos que pueden afectar el correcto desarrollo de las actividades que se adicionan son los
siguientes:

Las expectativas de la poblacion
que participa en la validacion de la
herramienta de planes de
acompafiamiento centrados en la
persona superen la oferta vigente
del programa Capazcidades.

Planes de Acompainamiento centrados en la Persona

Aclarar el objetivo, alcance y
disponibilidad de oferta para
realizar el pilotaje del plan de
acompafamiento.

Se cuenta con una sensibilizacion
y focalizacion previa para,
explicar el alcance del proceso.
Se realice el proceso en
articulacion con lideres de la
poblacién firmante de paz

Los profesionales de ARN en los
Grupos territoriales no cuentan
con las herramientas técnicas para
apropiar el sentido y utilidad de los
planes de acompafamiento
centrados en la persona

Que se cuente con un diagndstico
de los conocimientos previos de
los profesionales en los Grupos
territoriales.

Se capacita y se cuenta con
documentos orientadores
claros y faciles de apropiar

Calculo Actuarial

Se tiene informacion insuficiente
de la poblacién del programa
Capazcidades y sus caracteristicas
para llevar a cabo el calculo
actuarial.

Realizar una busqueda activa con
verificacion de bases de datos,
diagnésticos mediante historia
clinica o intercambios de
informacion institucional.

Se requiere que las
instituciones con competencia
apoyen la realizacién de cruces
de bases de datos e
informacidn para identificar
caracteristicas de la poblaciéon
del programa Capazcidades.

La metodologia del estudio y
definicidn de propuestas de
elegibilidad y financiamiento no
cuenta con actividades de
concertacion territorial.

Definir actividades con
metodologias de concertacion a
nivel territorial.

La concertacion a nivel
territorial permitird una
aplicacién efectiva de los
criterios de elegibilidad y
financiamiento en las siguientes
etapas de implementacién de
asignacion de beneficios para la
poblacién.
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Consideraciones operativas:

Se requerira del apoyo de las unidades de Talentos Humanos, de la oficina de seguridad, oficina de finanzas,
comunicaciones, registro y correspondencia, y del Centro de Servicios del PNUD para el desarrollo de los procesos
para la ejecucion del plan de trabajo.

¢Cémo se ha estructurado el proceso de Gender Screening dentro de las acciones del proyecto?

Alineado con la UNDP Gender Equality Strategy 2018-2021 en su propdsito “Removing structural barriers to
women’s economic empowerment, including women’s disproportionate burden of unpaid work” 1, y con el Gender
and Recovery Toolkit en su lineamiento “2: Promote transformative livelihoods and economic recovery to advance
gender equality”.2

El proyecto contempla acciones encaminadas a fortalecer las capacidades de las mujeres para su vinculacién al
mercado laboral, y a generar las condiciones necesarias para garantizar equidad en su inclusién productiva, a través
de las siguientes acciones: (i) su vinculacién a programas de formacién para el trabajo, (ii) facilitacion auxilios
econdmicos para mujeres que permitan superar barreras logisticas o asociadas a la carga del cuidado a la hora de
acceder a dichos procesos de formacion para el trabajo, (iii) implementacién de un protocolo de género para la
asistencia desarrollo de proyectos productivos.

Alineado con la UNDP Gender Equality Strategy 2018-2021 en su propdsito “Promoting women’s participation and
leadership in all forms of decision-making”3, y con el Gender and Recovery Toolkit en su lineamiento “Guidance 3.
Promote the participation and leadership of women and women’s organizations in crisis and recovery*

El proyecto busca promover la participacion y los liderazgos de mujeres en el marco del fortalecimiento
organizacional de asociaciones de personas con discapacidad, enfermedades de alto costo y adultos mayores,
adoptando un enfoque interseccional.

De acuerdo con la Estrategia Digital de PNUD ¢cdmo se establecen enfoques o rutas de orden digital dentro de las
acciones del proyecto? Ver: https://digitalstrategy.undp.org/

El proyecto prevé la utilizacidon de estrategias digitales para la divulgacion de los procesos de seleccién de personal,
de contratacion de bienes y servicios a través de Pagina web PNUD. Asi como también, en el desarrollo de los
procesos de evaluacion y contratacién de los mismos. Esto garantiza la trazabilidad y transparencia en los procesos
contractuales. En esta misma linea, internamente el equipo PNUD y de ARN realizan la digitalizacion de los procesos
administrativos (firmas de actas, trdmite de pagos).

A su vez, en el proyecto se incorporan las siguientes acciones que involucran a la poblaciéon en proceso de
reincorporacién: (i) La vinculacién de excombatientes en programas de formacion para el trabajo referentes al
desarrollo de habilidades asociadas al uso de ofimatica. (ii) En el marco de la provision de ajustes razonables para
la eliminacién de barreras que padecen las personas con discapacidad se podra facilitar el acceso a equipos de
computo con herramientas necesarias para las personas con discapacidad.

Comentarios y Recomendaciones:
Por favor dar respuesta a las nuevas inquietudes sobre Gender Screening y Estrategia Digital.

Respuesta: se ajustd con base en los documentos citados.

' P4g 11. UNDP Gender Equality Strategy 2018-2021
2 Pag 8. Gender and Recovery Toolkit
3 Pag 13. UNDP Gender Equality Strategy 2018-2021
4 Pag 8. Gender and Recovery Toolkit
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ENMIENDA No 1 AL ACUERDO DE FINANCIACION No. 1650 DE 2021 ENTRE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION - ARN Y EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO (PNUD)

La presente enmienda hace referencia al Acuerdo de Financiacién (que en delante de conocera como
“El Acuerdo”) entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante el “PNUD”) y
el Gobierno de Colombia (Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién — ARN) (en adelante “la
Agencia”) suscrito el dia 28 de octubre de 2021 y con fecha de finalizacion 31 de diciembre de 2022,
segun se describe en el documento del proyecto PNUDCOL/00137301 —“Fortalecimiento de la Ruta
de Reincorporacién Socioecondmica”, en Colombia y en el que el PNUD y LA AGENCIA se conocerdn
colectivamente como las “Partes” o de forma individual como “parte”, con respecto a la ejecucion del
acuerdo.

Considerando

1. Que las partes desean enmendar ciertas disposiciones del Acuerdo conforme lo establecido en el
Articulo | y XIll del mismo.

2. Que el Acuerdo se firmé inicialmente por valor de OCHO MIL SETECIENTOS DIECISEIS MILLONES
OCHENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS PESOS MCTE (COP $8.716.088.400) por concepto de
aportes de la agencia.

3. Que el PNUD aporté un valor aproximado de COPS$8.760.671.810 a la tasa operativa de Naciones
Unidas de COP$3834/USD, que complementan los recursos dispuestos por la ARN en materia de
a: i) las actividades relacionadas con el impulso a la reincorporacién socioecondémica de
integrantes FARC y sus familias con enfoque comunitario en lo concerniente a posibilitar la
educacion de los y las excombatientes, la estrategia institucional de aceleracién del proceso de
reincorporacion, implementaciéon de procesos de salud rural que benefician a comunidades y
excombatientes; ii) el desarrollo de iniciativas de reincorporaciéon en autoabastecimiento e
iniciativas basadas en género; iii) la estrategia de transversalizacion del enfoque de género y
cuidado en la asistencia técnica a los proyectos productivos de reincorporacion; iv) la estrategia
de inclusién socio productiva de personas con discapacidad en la ruralidad, y v) el equipo técnico
requerido para la implementacion del proyecto en sus componentes financieros, de monitoreo y
seguimiento, técnicos y de coordinacion.

4. Que por solicitud de la Agencia mediante comunicacién OFI22-001393 / IDM 112000 del 31 de
enero de 2022 (adjunta a esta enmienda) es necesario incorporar recursos para atender el
fortalecimiento de acciones encaminadas a la asistencia técnica de proyectos productivos
individuales, la entrega de ajustes razonables, la validacién de la herramienta Plan de
Acompafiamiento Centrado en la Personay la realizacidn de un célculo actuarial.

ENMIENDA No 1 AL ACUERDO DE FINANCIACION (1650-2021) ENTRE EL GOBIERNO (AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN) Y EL PROGRAMA DE
LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
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POR LO TANTO, se modifican las disposiciones pertinentes del Acuerdo que se indican a continuacién
para que se complementen de la siguiente manera ("Enmienda 1"):

PRIMERO: Adicionar la suma de OCHO MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES
NOVECIENTOS CATORCE MIL PESOS (COP 8.985.914.000) correspondiente a contribucién de la
Agencia.

SEGUNDO: Adicionar la suma de NUEVE MIL VEINTIUN MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO
MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS (COP 9.021.385.876), correspondiente al nuevo aporte del
PNUD (segun la valoracién de la Agencia) en especie (no-monetario).

TERCERO: Teniendo en cuenta lo anterior, modificar los numerales 1y 2 del articulo | del Acuerdo, los
cuales quedaran de la siguiente manera:

Articulo |

1. La Agencia, de conformidad con lo establecido en el parrafo 2 en este Articulo, pondra a
disposicion del PNUD la suma de DIECISIETE MIL SETECIENTOS DOS MILLONES DOS MIL
CUATROCIENTOS PESOS MCTE (COP $17.702.002.400). Los aportes estan amparados en los
CDP que se relacionan a continuacién:

CDP FECHA VALOR CDP VALOR A IMPUTAR

121 17/09/2021 6.766.088.400 6.766.088.400
178521 15/09/2021 870.000.000 870.000.000
178721 15/09/2021 1.080.000.000 1.080.000.000
128522 28/02/2022 7.123.479.253 7.123.479.253
128622 28/02/2022 1.862.434.747 1.862.434.747

2. La Agencia, de conformidad al calendario de pagos definido abajo, depositara la Contribucién
en el Banco GNB Sudameris, cuenta corriente No. 17349200 a nombre del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo.

Calendario de pagos Monto Estado
NOVIEMBRE 2021 COP S 4.358.044.200 Pagado
DICIEMBRE 2021 COP $ 4.358.044.200 Pagado
JUNIO 2022 COP S 4.492.740.000 Pendiente
AGOSTO 2022 COPS 931.434.747 Pendiente
SEPTIEMBRE 2022 COP $3.561.739.253 Pendiente

* Los desembolsos estaran sujetos a disponibilidad del Plan Anual de Caja - PAC de la ARN.

ENMIENDA No 1 AL ACUERDO DE FINANCIACION (1650-2021) ENTRE EL GOBIERNO (AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN) Y EL PROGRAMA DE
LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
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EL PNUD aportara un valor aproximado de DIECISIETE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y DOS
MILLONES CINCUENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE (COP
$17.782.057.686), (segun la valoracion de La Agencia) en especie (no-monetario)
correspondientes a: (i) la disposicion de equipo técnico (financiero, monitoreo, organizacional,
comercial, técnico, género, gestidn territorial, discapacidad y coordinacion) por 26 meses; (ii)
el fortalecimiento institucional de instancias de reincorporacion y su apoyo a la gestion de
proyectos productivo; (iii) el desarrollo de metodologias y la recoleccion de informacion para
la inclusién productiva de personas con discapacidad.

CUARTO: Modificar el Articulo Xlll el cual quedara de la siguiente manera:

Articulo Xl
El presente Acuerdo podra enmendarse mediante un intercambio de cartas entre la Agenciay el PNUD
o mediante una enmienda conjunta. Dichas cartas o enmiendas pasaran a ser parte integrante del

presente Acuerdo.

El presente Acuerdo entrara en vigor cuando haya sido firmado por las partes interesadas, en la fecha
de la ultima firma y finalizara el 31 de diciembre de 2023.

QUINTO: Todos los demas términos y condiciones del Acuerdo, con excepcion de las enmiendas aqui
enunciadas, permaneceran sin cambios y continuaran en pleno vigor y efecto.

EN FE DE LO CUAL, las partes han convenido que se firme la presente Enmienda al Acuerdo.

representacion del En nombre vy representacion del
GOBIERNO Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacién
(ARN)

[ DocuSigned by:
SA1CE103541F491

En nombre vy
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO (PNUD)

DocuSigned by:
| Y
-
407953D878521420...

G

Alejanaro racneco
Representante Residente Adjunto

30-Mar-2022
Fecha:

ENMIENDA No 1 AL ACUERDO DE FINANCIACION (1650-2021) ENTRE EL GOBIERNO (AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN) Y EL PROGRAMA DE

Luis Alberto Donoso Rincon
Secretario General

30-mar.-2022
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LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
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(Al contestar cite este nimero)

OF122-001393 / IDM 112000 H““NH

OFI22-001393 “H“H“‘

Bogota D.C., lunes, 31 de enero de 2022

Sefiora:

JULIANA CORREA

Gerente Area de Paz, Justicia y Reconciliacion

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD
juliana.correa@undp.org

Calle 84A #10-50

Bogota D.C., Colombia

Asunto: Propuesta de adicion y prérroga al Acuerdo de Financiamiento entre el Gobierno y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Proyecto (PNUD) para el proyecto
PNUDCOL/00137301 - Fortalecimiento de la Ruta de Reincorporacion Socioecondmica

Estimada Juliana,

Como es de su conocimiento, en el marco del Acuerdo de Financiamiento entre el Gobierno y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Proyecto (PNUD) para el proyecto PNUDCOL/00137301 -
“Fortalecimiento de la Ruta de Reincorporacion Socioeconomica” suscrito a través del Convenio de
Cooperacion Internacional 1650 de 2021 de la ARN, se acordd aunar esfuerzos técnicos, administrativos,
humanos y financieros para la implementacion y el fortalecimiento la Ruta de Reincorporacion Social y
Econémica. Para ello, bajo la modalidad Support to Nim se desarrollan tres componentes o apuestas
asociadas a la Politica de Reincorporacién social y econémica: (i) Promover la vinculacion de las personas en
proceso de reincorporacion a la estrategia de formacion para el trabajo y el desarrollo humano, (i)
Implementar planes de asistencia técnica a proyectos productivos, y (iii) Apalancar la implementacion del
Programa Capazcidades, dirigido a las personas en reincorporacion con discapacidad, personas adultas
mayores y/o con enfermedades de alto costo.

De acuerdo con lo puesto en consideracion durante el primer Comité Directivo del Convenio del 17 de
diciembre de 2021, para las Vigencias 2022 y 2023, la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion en el
marco de sus responsabilidades dentro de la Politica Nacional de Reincorporacion social y econémica, ha
identificado la posibilidad de apalancar acciones vinculadas a estos mismos componentes, proponiendo una
enmienda al marco de resultados del Proyecto PNUDCOL/00137301, por medio del incremento de algunas de
las metas acordadas y la incorporacion de nuevas actividades. Lo anterior supone la incorporacion de nuevos
recursos al aporte ARN establecido en el numeral segundo del articulo | del Acuerdo de Financiamiento, asi
como la ampliacion del plazo del articulo XIII del mismo, hasta el 31 de diciembre de 2023.

De acuerdo con los analisis preliminares realizados por los equipos técnicos de la ARN, los ajustes
propuestos al marco de resultados y las estimaciones de aporte ARN se presentan a continuacion, de manera
indicativa:

Componente 2: Desarrollo acciones de asistencia técnica a proyectos productivos en clave de
generacion de capacidades productivas, comerciales, organizativas y de gestion, con enfoque de
género y cuidado

Con respecto al producto 2, asociado al Output 127863, se propone

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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a. Aumentar la meta del indicador de producto (2.1) en 1.000 personas en proceso de reincorporacion, para
un total de 1.700 personas en reincorporacion que presentaron proyectos productivos individuales vinculadas

a asistencia y acompafiamiento técnico integral, discriminada por género y grupo etario.

META 2023 TRAS | APORTE DE ARN
PRODUCTO IND;%%%%EE?)DE META 2022 AD’ICI()N Y PARA,ADICI(')N Y
PRORROGA PRORROGA
2.1. Nimero de personas
en reincorporacién que
presentaron proyectos
productivos individuales 700 1700
vinculadas a asistencia y '
acompafiamiento técnico
integral, discriminada por
Producto 2 (127863) | 9Enero Y grupo etario.
Desarrolladas acciones | 2-2- Porcentaje de
de asistencia técnicaa | Proyectos productivos
proyectos productivos individuales con asistencia
en clave de generacion Lécnicat int.zﬁ.rjl gré cIa:jve 00, 00, COP
; e sostenibilidad desde o o
2(:0;32::5; des las dimensiones técnicas, $7.123.480.000
comerciales, organizativas,
organizativas y de comgrciales, financieras y
gestion, con enfoque de | ambientales
género y cuidado 2.3. Porcentaje de avance
de un protocolo de género
y cuidado que fortalezca
competencias y promueva 100% N/A
la participacion de las
mujeres que presentaron
proyectos productivos
individuales

En concordancia con lo expuesto, se propone contemplar las actividades y el presupuesto correspondiente en
el Plan de Trabajo Plurianual, que incluya la posibilidad de implementar acciones de asistencia técnica,
brindar fortalecimiento econémico e identificar y facilitar alianzas para el caso de los proyectos productivos
colectivos.

Componente 3: Implementadas acciones en el marco del programa Capazcidades dirigidas a las
personas en reincorporacion con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedades de
alto costo

Con respecto al producto 23, asociado al Output 127864, se propone

a. Aumentar la meta de personas en proceso de reincorporacion que se benefician de la implementacién de
ajuste razonables de acuerdo con lo identificado en las evaluaciones ocupacionales, para alcanzar un total de

417, lo anterior tomando en cuenta que, de acuerdo con lo expuesto en Comité Directivo No. 1, este
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corresponde al 90% de la poblacion focalizada en el programa y que cuenta con Proyectos Productivos

activos.

b. Incluir dos indicadores de producto dirigidos a (3.5) Realizar estudios de calculo actuarial y lineamientos
de asignacion mensual, y (3.6) Desarrollar un pilotaje y transferencia de los planes de acompafiamiento
centrados en las personas:

PRODUCTO

INDICADORES DE
PRODUCTO

META 2022

META 2023
TRAS ADICION
Y PRORROGA

APORTE DE ARN
PARA ADICION Y
PRORROGA

Producto 3 (127864)

Implementadas
acciones en el marco
del programa
Capazcidades
dirigidas a las
personas en
reincorporacion con
discapacidad,
personas adultas
mayores y/o con
enfermedades de alto
costo

3.1. NUmero de personas
que cuentan con una
evaluacion ocupacional para
identificacion que facilite el
desempefio productivo

417

N/A

3.2. NUmero de personas
que se bengfician de la
implementacion de ajuste
razonables de acuerdo con
lo identificado en las
evaluaciones ocupacionales

150

417

3.3. NUmero de personas
con discapacidad, personas
adultas mayores y/o con
enfermedad de alto costo
que participan en los talleres
de formacién en liderazgo
presencial o virtual.

60

60

3.4. Numero de talleres de
formacién y/o encuentros
desarrollados para la
promocién del liderazgo

N/A

3.5. Realizar estudios de
calculo actuarial y
lineamientos de asignacion
mensual

N/A

3.6. Pilotaje y transferencia
de los planes de
acompafiamiento centrados
en las personas

120

120

COP
$1.862.434.747

En concordancia con lo expuesto, se propone contemplar las actividades y presupuesto correspondiente en el
Plan de Trabajo Plurianual, que incluya la posibilidad de implementar las nuevas acciones del Programa
Capazcidades.
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La propuesta de adicion comprenderia el referido incremento en el aporte de la ARN para la ejecucion de las
acciones de asistencia técnica de los proyectos productivos en un valor de siete mil ciento veintitrés millones
cuatrocientos ochenta mil pesos (COP $7.123.480.000), asi como para la implementacion de lo relacionado
con ajustes razonables para personas con discapacidad, adultas mayores y con enfermedades de alto costo
del Programa Capazcidades en un valor de mil ochocientos sesenta y dos millones cuatrocientos treinta y
cuatro mil setecientos cuarenta y siete pesos (COP $1.862.434.747).

Expuesto lo anterior, agradezco adelantar los andlisis técnicos y financieros que correspondan al interior del
PNUD frente a esta propuesta, asi como la estimacion del aporte de PNUD con el fin de iniciar los trémites
que correspondan en las entidades.

Quedo atento a las acciones que se requieran y agradezco su acostumbrada disposicion y colaboracién en la
implementacién y el fortalecimiento de la Politica de Reincorporacion Social y Economica.

Cordialmente,

FLOREZ CORSO
Director Programatiéo
Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion

Aprobo: Andrés Eduardo Echeverria Ramirez, Supervisor del Convenio No. 1650 de 2021, Subdirector Territorial, ARN
Revisé: Kevin Andrés Ramirez Barreto, Direccion Programatica de Reintegracion, ARN

Jennyffer del Pilar Pabon Mejia, Subdireccion Territorial, ARN © 4+
Proyectd:  Andrés Fabian Rodriguez Arango, Contratista, Direccion Programética de Reintegracion, ARN
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO PIN]|
PNUD COLOMBIA U[D]

Al servicio
de las personas

Este Documento de Proyecto (Prodoc) reemplaza el firmado el 28 de octubre de 2021 *'*™*™*

de acuerdo con Revision Sustantiva “C”

Titulo del Proyecto: Fortalecimiento de la Ruta de Reincorporacion Socioecondémica

Numero del Proyecto: 00137301

Asociado en la Implementacién: Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN)

Fecha de Inicio: 29 de octubre de 2021 Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2023
Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 19-Oct-2021 (Pre-LPAC: 26-Jul-2021) y 28
de Febrero de 2022

Breve Descripcion

El proyecto tiene como objetivo aunar esfuerzos y brindar apoyo técnico, administrativo, humano y financiero a las
acciones y capacidades institucionales destinadas al fortalecimiento y la implementacidon de los componentes
educativo, de sostenibilidad econémica y de salud en lo relacionado con la promocidn de la inclusién de personas
con discapacidad, adultos mayores y/o con enfermedad de alto costo, en el marco de lo establecido en la Ruta de
Reincorporacién Social y Econédmica (Resolucion 4309 del 24 de diciembre de 2019 de la ARN):

Componente educativo: Contempla promover la postulaciéon de personas y la gestidon de pago de las matriculas
individuales en Instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano privadas, asi como el desarrollo
de procesos de formacidn a la medida, promoviendo la participacién de las mujeres.

Componente de sostenibilidad econdmica: Contempla la implementacién del Plan de Acompanamiento y Asistencia
Técnica Integral (PAATI) a los proyectos productivos individuales de la ARN con enfoque de género y cuidado.
Igualmente, en el marco del proyecto se gestionara el fortalecimiento econédmico a los proyectos productivos
individuales definido en el PAATI y teniendo en cuenta las necesidades particulares de las mujeres y se identificaran
y facilitaran alianzas estratégicas en clave de sostenibilidad de los proyectos productivos individuales.

Componente del programa Capazcidades: Contempla laimplementacion de acciones de inclusion social relacionadas
con la adopcion de modificaciones y ajustes razonables que faciliten el desempefo productivo de personas con
discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedades de alto costo, atendiendo a las necesidades
individuales. Igualmente, la promocidn las capacidades organizacionales y de liderazgo de las personas en proceso
de reincorporacién con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedades de alto costo.

Finalmente, en el marco del proyecto se fortaleceran las rutas y metodologias con las que cuenta la ARN para los
procesos de formacién para el trabajo, la asistencia técnica integral a los proyectos productivos individuales y la
transversalizacidn del enfoque de diferencial y de género, en clave de sostenibilidad de la ruta de reincorporacion.

Efectos a los que contribuye el proyecto: Total de
UNSCDF: Outcome 1: Estabilizacién: paz con legalidad recursos 4,573,908
Resultado 1.1 requeridos:
CPD 2020 - 2024: TRAC PNUD
Producto 1.1. Total de :
Donante

Gender Marker: recursos

. ARN: 4,573,908
Producto 1 (127862): GEN2 asignados: i
Producto 2 (127863): GEN2 En especie:
Producto 3 (127864): GEN2 No financiado: 1

Producto 4 (127865): GEN2
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O

l. DESAFiOS DE DESARROLLO

La firma del Acuerdo de Paz en 2016 permitié que cerca de 13 mil personas abandonaran las armas e iniciaran
un proceso de reincorporacion a la vida civil. El proceso de reincorporacion de los y las excombatientes de las
FARC-EP se orienta por el Documento CONPES 3931 de 2018, que definié la Politica Nacional para la
Reincorporacion Social y Econdmica de Exintegrantes de las FARC — EP. Este documento de politica publica tiene
como como objetivo garantizar una reincorporacion integral de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias a la
vida civil, de acuerdo con sus intereses y en el marco del Acuerdo Final. En este marco, uno de los objetivos
especificos de la Politica de Reincorporacién se orienta a generar condiciones para el acceso a programas,
mecanismos y recursos necesarios para la estabilizacién y proyeccién econémica de ex integrantes de las FARC—
EP y sus familias de acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades.

Como entidad encargada de liderar la politica de reincorporacidn, la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizacién (ARN) diseiid la Ruta de Reincorporacién Social y Econdmica establecida en la Resoluciéon No.
4309 de 2019 de la ARN, la cual establece las caracteristicas y condiciones necesarias para el acceso a los
beneficios sociales y econdmicos establecidos en la Politica Nacional de Reincorporacién Social y Econdmica.

La implementacion de la ruta ha permitido acompanfiar los procesos de reincorporacion socioecondmica y
comunitaria de la poblacién objetivo de la ARN, atendiendo a las nuevas dindmicas de la reincorporacion han
generado desafios importantes en los componentes asociados con educacion, sostenibilidad econémica de
proyectos productivos individuales y participacion de personas con discapacidad, personas adultas mayores y/o
con enfermedad de alto costo.

Dentro de ese proceso, parte de estos retos han sido acompafados por el PNUD dentro de la cartera de
reincorporacidn a través de las acciones financiadas por donantes como el MPTF, el PBF, Noruega, Suecia, entre
otros. En el marco de estos procesos, se han acompafiado 3.032 personas en reincorporacion que participan en
80 proyectos productivos colectivos. Adicionalmente, a través del convenio 1067 de 2018 de la ARN, el PNUD ha
apoyado la atencion de gastos de personal, arriendos, mantenimiento y suministros para garantizar las
condiciones necesarias para el correcto funcionamiento de los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion — ETCR e, igualmente, las acciones destinadas a fortalecer el acceso y permanencia de la
poblacidon en reincorporacion en los niveles de educacidn superior (técnico profesional, tecnologia y pregrado).

El Indicador de género mide cudnto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Favor
de seleccionar un producto: GEN3 (Igualdad de género como un objetivo de principio); (GEN2 (Igualdad de género como un
objetivo significativo); GEN1 (Contribucién limitada a la igualdad de género); GENO (Ninguna contribucion a la igualdad de
género)
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En lo relacionado con el componente de acceso a educacién la ARN ha logrado avanzar en su objetivo de
promover el acceso y permanencia de las personas en reincorporacion en el sistema educativo. De acuerdo con
cifras de la ARN con corte a mayo de 2021, de las 13.998 personas que han sido acreditadas por la Oficina del
Alto Comisionado para la Paz (OACP), 45% equivalentes a 6.328 personas en proceso de reincorporacion, se
encuentran vinculadas a alguno de los programas de educacién que son articulados por la ARN con distintas
instituciones educativas. Sin embargo, desde la ARN se ha identificado la necesidad de continuar fortaleciendo
la vinculacion de la poblacion en reincorporacion en procesos de formacion para el trabajo y el desarrollo
humano, en especial en el nivel titulado y de aportar al fortalecimiento de competencias para la generacion de
ingresos.

De manera complementaria, en lo correspondiente a los temas de la estabilizacidn y proyeccidn econémica de
los exintegrantes de las FARC-EP y sus familias, la ARN ha disefiado e implementado planes, programas y
proyectos pertinentes para la poblacidn en reincorporacion que faciliten el disefio de herramientas y estrategias
para el acompanamiento y asistencia técnica en sus procesos productivos y de generacion de ingresos,
mediante el fortalecimiento de sus capacidades técnicas, organizativas, comerciales, financieras y ambientales;
acordes con la vocacion de los territorios donde adelantan sus proyectos productivos. Las cifras de la ARN con
corte a mayo de 2021 evidencian que, del total de personas certificadas por la OACP, 12.996 se encuentran en
proceso de reincorporacion a la vida civil, de las que 6.687 cuentan con proyectos productivos aprobados bien
sea a nivel individual o colectivo. Esto corresponde al 51% de la poblacion en reincorporacién y conduce a que
se deban mantener los esfuerzos para lograr que el 49% restante cuente con una alternativa econdmica para la
generacion de sus ingresos.

Igualmente, y de manera transversal, se requiere disefiar e implementar acciones que faciliten la participacién
de personas con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedad de alto costo que respondan de
manera particular a necesidades individuales de cada persona. En este sentido, para facilitar el proceso de
inclusion productiva, la ARN identifica la necesidad de incluir ajustes razonables que faciliten el desempefio
productivo, asi como la promocién de las capacidades liderazgo de las personas de esta poblacion.

Los retos y acciones mencionados repercuten en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), aportando en el fortalecimiento de las capacidades requeridas para cumplir con la Agenda 2030 adoptada
por la Asamblea General de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, especialmente los objetivos
asociados al ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

1. ESTRATEGIA

En el marco de los desafios previamente expuestos, el proyecto se propone apoyar técnica, administrativa,
humana y financieramente las acciones y capacidades institucionales de la Agencia para la Reincorporaciény la
Normalizacién — ARN, para el fortalecimiento y la implementacion de los componentes de educacién,
sostenibilidad econdmica y del Programa Capazcidades, en el marco de lo establecido en la Ruta de
Reincorporacion Social y Econdmica para las personas en proceso de reincorporacion, incorporando los
enfoques diferenciales y de género.

Este objetivo contribuye directamente a la reincorporacion a la vida civil y el mantenimiento en la legalidad de
las personas en proceso de reincorporacién, atendiendo a las barreras y necesidades especificas identificadas
por parte de la ARN, y aportando a la transformacion de los territorios mas afectados por la violencia y la pobreza
en el pais.

De igual manera, el proyecto aporta al fortalecimiento de las capacidades institucionales de la ARN y al aumento
de la confianza en la institucionalidad para la implementacién de la Politica Nacional de Reincorporacién Social
y Econdmica, el Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022 (Ley 1955 de 2019), la Politica de Paz con Legalidad y la
Construccién de Paz, promoviendo la adopcion efectiva de las acciones y componentes de la Ruta de
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Reincorporacidon destinadas al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacidon en proceso de
reincorporacion.

La estrategia de intervencion contempla el desarrollo de los siguientes componentes:

Componente 1: Vinculacién de las personas en proceso de reincorporacion a la estrategia de formacién para
el trabajo y el desarrollo humano en el nivel titulado, atendiendo al enfoque de género (mujeres)

Atendiendo a los desafios identificados en articulacion con la ARN relacionados con el déficit de la oferta publica
de formacion en algunas regiones y/o al hecho de que la misma puede no llegar a responder a los intereses y
expectativas de la poblacién e, igualmente, reconociendo que la Agencia no dispone de la competencia legal
para brindar de manera directa procesos de formacion para el trabajo a la poblacion objetivo, a partir de un
proceso de articulacidon con la Direccidon Programdtica y los Grupos Territoriales de la ARN se identificaran
entidades de formacion que respondan a criterios de idoneidad, a efectos de promover la postulaciéon y la
vinculacién de personas en proceso de reincorporacion en Instituciones de Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano.

Teniendo en consideracién las dificultades derivadas de la ubicacién rural dispersa de la poblacién a beneficiar,
relacionadas con la falta de recursos tecnoldgicos y conectividad, la intensidad horaria de la oferta publica que
difiere de la disponibilidad de tiempo de las personas o elevados costos de desplazamiento para el acceso a los
programas de formacién, entre otras, se estableceran dos modalidades de vinculacion a los programas de
formacion para el trabajo del nivel titulado, a saber: (i) la gestion y el pago de matriculas individuales para la
vinculacién en programas de formacidn para el trabajo en el nivel titulado, con el propédsito de garantizar la
cobertura y atencién de las necesidades de la poblacidn y la Entidad; (ii) el desarrollo de formaciones a la medida
conforme a los criterios técnicos definidos con la ARN.

Con el fin de superar las dificultades ya mencionadas se implementara un mecanismo para identificar y facilitar
procesos logisticos y pedagdgicos orientados a promover el acceso y la permanencia en los procesos de
formacion de la oferta de Formacion para el Trabajo privada.

En lo relacionado con la implementacion del enfoque de género, se promoveran acciones para la participacion
de las mujeres en reincorporacion en los procesos de formacién, ademas de realizar jornadas de seguimiento y

monitoreo a los procesos de formacidn de las personas beneficiadas.

Los productos y actividades que se ejecutaran para el Componente 1 son las siguientes:

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS

1.1. Postulacién de personas y gestion de pago de las matriculas
individuales en Instituciones de Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano privadas, previo cumplimiento de los requisitos
establecidos por la ARN.

Producto 1: Vinculacién de personas | 1.2. Presentacidn e implementacion de propuestas para el desarrollo
en proceso de reincorporaciéon a la|de formaciones a la medida conforme a los términos de referencia, de
estrategia de formacion para el trabajo | acuerdo con los criterios técnicos definidos.

y el desarrollo humano en el nivel|1.3. Identificar y facilitar procesos logisticos y pedagdgicos,
titulado, con enfoque de género y|orientados a promover el acceso y la permanencia en los procesos de
territorial formacion.

1.4. Promocidn de la participacion de mujeres en reincorporacién en
procesos de formacién individual

1.5. Realizar Jornadas de seguimiento y monitoreo a los procesos de
formacién de las personas beneficiadas
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Componente 2: Desarrollo acciones de asistencia técnica a proyectos productivos en clave de generacion de
capacidades productivas, comerciales, organizativas y de gestion, con enfoque de género y cuidado

Atendiendo a las necesidades identificadas y la experiencia acumulada a partir de laimplementacién de procesos
de asistencia técnica integral a los proyectos productivos de las personas en proceso de reincorporacion, se
apoyara la vinculacion de personas con proyectos productivos a procesos de asistencia y acompafiamiento
técnico integral, fortaleciendo los enfoques de género y cuidado.

Esta linea de intervencion contempla la implementacion y el fortalecimiento del Plan de Acompafiamiento y
Asistencia Técnica Integral — PAATI establecido por la ARN para el proceso de reincorporacién social y econdmica
de exintegrantes de las FARC-EP, respondiendo a criterios de sostenibilidad desde las dimensiones técnicas,
organizativas, comerciales, financieras y ambientales.

El fortalecimiento del enfoque de género tiene como finalidad identificar y atender a las particularidades
contextuales y situaciones vivenciadas por las personas de acuerdo con su sexo y a los constructos sociales
asociados con el mismo, asi como sus implicaciones y diferencias econdmicas, politicas, psicoldgicas, culturales
y juridicas, identificando brechas y patrones de discriminacién. El enfoque de cuidado implica la promocién del
cuidado como cuestion social, asi como la redistribucion de las labores asociadas al mismo.

El PAATI contempla un esquema funcional por niveles y ejes de trabajo que designa orientaciones, lineamientos
generales y alianzas para la implementacion y seguimiento de acciones de acompafnamiento y asistencia técnica
en los proyectos productivos en reincorporacién, como también las estrategias que incrementen las habilidades
y capacidades de las personas en reincorporacién, a través del empoderamiento de los procesos efectivos en
productividad, innovacién para la comercializacién, gestion y administracién de organizaciones e identificacién
y manejo de impactos de los proyectos productivos.

Igualmente, esta linea de intervencidn contempla la entrega de fortalecimientos econédmicos a los proyectos
productivos individuales, de acuerdo con lo definido en Plan de Acompafiamiento y Asistencia Técnica Integral

— PAATI y teniendo en cuenta las necesidades de las mujeres en proceso de reincorporacion.

Finalmente, se identificard y facilitard el desarrollo de alianzas estratégicas en clave de sostenibilidad para los
proyectos productivos individuales.

Los productos y actividades que se ejecutaran para el Componente 2 son:

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS

Producto 2: Desarrollo de acciones de | 2.1. Implementar el plan de acompafiamiento y asistencia técnica
asistencia  técnica a  proyectos | integral a los proyectos productivos individuales

productivos en clave de generacién de | 2.2. Brindar fortalecimiento econémico a los proyectos productivos
capacidades productivas, comerciales, | individuales definido en el plan asistencia técnica integral
organizativas y de gestion, con|2.3. Identificar y facilitar alianzas estratégicas en clave de
enfoque de género y cuidado sostenibilidad de los proyectos productivos individuales.

Componente 3: Implementadas acciones en el marco del programa Capazcidades dirigidas a las personas en
reincorporacién con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedades de alto costo

Atendiendo a las necesidades identificadas por la ARN en el marco del programa Capazcidades que desarrolla
estrategias y acciones de atencidn especial para personas con discapacidad, personas adultas mayores y
personas con enfermedades de alto costo, y teniendo en cuenta la experiencia especifica del PNUD en temas de
inclusion productiva para estos grupos poblacionales en el ambito rural, se apoyara en primer lugar el proceso
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de inclusién de ajustes razonables para el desempefio productivo a los proyectos productivos en reincorporacion
con el fin de alcanzar los maximos niveles de funcionalidad de la poblacion objetivo. Los ajustes razonables
incluyen apoyos, herramientas materiales o inmateriales y adaptaciones con el objetivo de promover la inclusién
y eliminar barreras fisicas, comunicativas y actitudinales que afectan a la poblacion.

En segundo lugar, se generardn espacios y talleres de formacidon que promuevan el liderazgo de las personas
que participan en el programa Capazcidades. En este ambito, se avanzara en el fortalecimiento organizativo y la
construccién de herramientas para promover las capacidades de liderazgo de las personas con discapacidad,
adultas mayores y con enfermedades de alto costo.

En tercer lugar, se desarrollara asistencia técnica, validacion y transferencia de la herramienta denominada Plan
de Acompafiamiento Centrado en la Persona, con la participacion de 30 personas de la poblacion del programa
Capazcidades. Esta herramienta permite establecer los pardmetros de entrada, permanencia y egreso de la
poblacion al Programa Capazcidades. Estos planes son una herramienta que, de acuerdo con el analisis situado
y contextualizado de necesidades e intereses, permitira la planeacidn, articulacion, organizacién y seguimiento
de las acciones afirmativas contenidas en el Programa Capazcidades las cuales beneficia a la persona.

En cuarto lugar, se llevara a cabo un estudio de calculo actuarial, el cual determinara el costo anual y acumulado
de un beneficio econdmico en virtud de la expectativa de vida de la poblacion en reincorporacion, que tenga al
menos una de las tres condiciones: 1. Ser persona con discapacidad (PcD), 2. Ser persona con enfermedad de
alto costo (PEAC) o 3. Ser persona adulta mayor (PAM). Este estudio incluira recomendaciones para efectos de
financiacion y recomendaciones para determinar criterios de elegibilidad para que las personas en proceso de
reincorporacion beneficiarias del programa Capazcidades contintden recibiendo una asignacién mensual, en los
términos establecidos en le Resolucion 4309 del 2019.

Los productos y actividades que se ejecutaran para el Componente 3 son:

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS

Producto 3. Implementacion de |3.1: Implementar modificaciones y ajustes razonables que faciliten el
acciones en el marco del programa | desempefio productivo de personas con discapacidad, personas
Capazcidades  dirigidas a las | adultas mayores y/o con enfermedad de alto costo, atendiendo a las
personas en reincorporacion con | necesidades individuales de cada persona.

discapacidad, personas adultas | 3.2: Promover las capacidades organizacionales y de liderazgo de las
mayores y/o enfermedades de alto | personas en proceso de reincorporacién con discapacidad, personas
costo adultas mayores y/o con enfermedad de alto costo.

3.3: Realizar asistencia técnica, orientacion, validacién y transferencia a la
ARN de la herramienta Planes de acompafiamiento centrados en la persona
para la atencién diferencial de las personas con discapacidad, adultos
mayores y con enfermedades de alto costo.

3.4: Elaborar un estudio de calculo actuarial junto con una propuesta de
criterios para definir las condiciones de elegibilidad y financiamiento de la
asignacion mensual a largo plazo de las personas con discapacidad,

adultas mayores y con enfermedades de alto costo de acuerdo con lo
establecido en la Resolucién ARN 4309 de 2019.

Componente 4: Fortalecimiento de las metodologias y herramientas con las que cuenta la ARN en clave de
sostenibilidad y apropiacion territorial

Esta linea de intervencion contempla el fortalecimiento de las rutas y metodologias con las que actualmente
cuenta la ARN para implementar los procesos de formacidn para el trabajo y la asistencia técnica integral a los
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proyectos productivos individuales, en clave de sostenibilidad y respondiendo a los criterios de la Ruta de
Reincorporacién Social y Econdmica.

A través del fortalecimiento de la ruta para promover el acceso y el acompafiamiento de la poblacién a la
vinculacion laboral, e igualmente, para fortalecer y transferir metodologias al equipo técnico de la ARN con el
objetivo de fortalecer las capacidades técnicas que faciliten el desarrollo de programas o acciones de inclusion
laboral de personas en reincorporacion. En este sentido, se pretende ajustar y diseiiar las herramientas que
permitan la operativizacidn de la ruta. De la misma manera, se buscar implementar un piloto en dos de los
territorios priorizados, con el fin de validar y ajustar las herramientas de la ruta.

Producto 4: Fortalecimiento de las |4.1. Fortalecer las rutas y metodologias con las que cuenta la ARN
metodologias y herramientas con las | para los procesos de formacion para el trabajo, la asistencia
que cuenta la ARN en clave de|técnica integral a los proyectos productivos individuales vy
sostenibilidad y apropiacion | transversalizacién del Programa Capazcidades, en clave de
territorial sostenibilidad de la ruta de reincorporacién.

Teoria del Cambio

En este sentido, a casi cinco afios después de la firma del acuerdo de paz, el proceso de reincorporacién presenta
nuevos retos, los cuales requiere ajustar y/o disefiar acciones que permitan a la ARN potenciar las capacidades
de las personas en reincorporacion, particularmente en los componentes asociados con educacidn, inclusion
laboral, sostenibilidad econémica y el Programa Capazcidades, en el marco de lo establecido en la Ruta de
Reincorporacién Social y Econdmica para las personas en proceso de reincorporacion, incorporando los
enfoques diferenciales y de género.

En este contexto, y con los resultados y aprendizajes del acompafiamiento que el PNUD ha realizado a los
procesos de formulacion, evaluacién, implementacién, acompafiamiento técnico y seguimiento en los diferentes
espacios de la reincorporacion, el proyecto plantea la siguiente hipédtesis:

Se fortalecen los componentes de formacidn, asistencia técnica e inclusion definidos en la ruta
reincorporacion de la ARN desde un enfoque territorial, diferencial, de género y cuidado

Se garantiza a las personas en
reincorporacién con discapacidad,

Se promueve el fortalecimiento
adultas mayores y/o con

de Se fortalecen las capacidades para
. . . . enfermedades de alto costo la
competencias y se contribuye con la generacion de ingresos y D,
e, . L. participacion en procesos de
la mitigacion de barreras de sostenibilidad econdmica de los . ., . e
. inclusién productiva, académica,
acceso al empleo formal en clave proyectos productivos

laboral y el fortalecimiento de sus
habilidades en liderazgo y
organizacion social

de equidad de genero
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L

Se disefian mecanismos que
. Se acompafia la estructuracion, promuevan la inclusidon
Se construyen hojas de ruta . ., . . . .
. . implementacion y asistencia ocupacional y productiva y el
metodoldgicas que faciliten la L. .
. ., técnica de los proyectos liderazgo de las personas en
inclusién laboral de las personas . . .
; . productivos en clave de proceso de reincorporacion con
en reincorporacién - . .
sostenibilidad discapacidad, adultas mayores y/o

con enfermedades de alto costo

L

1. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Teniendo en cuenta los desafios identificados y la estrategia propuesta, el proyecto se orienta a apoyar los
esfuerzos de la ARN para el fortalecimiento y la generacidn de capacidades productivas, tanto individuales como
colectivas, orientadas a la sostenibilidad econdmica de las personas en proceso de reincorporacion.

En este sentido, se espera avanzar en la consecucion de cuatro (4) resultados, como a continuacidn se describe:

1. Vinculadas personas en proceso de reincorporacion a la estrategia de formacion para el trabajo y el
desarrollo humano en el nivel titulado, con enfoque de género (mujeres)

El resultado planteado se orienta a promover la vinculacién y permanencia de las personas en proceso de
reincorporacién en los procesos de formacion para el trabajo y el desarrollo humano, en el nivel titulado. Se
estima beneficiar aproximadamente a 400 personas con esta linea de trabajo, de las que se espera que se
beneficien al menos un 20% de mujeres. El calculo de beneficiarios se establecié tomando como base el
promedio de costos con referencia al aflo 2021 por cupo para formaciones individuales y la informacion de los
estudios de mercado con que cuenta la ARN, por lo que pueden presentarse variaciones eventuales en el nUmero
de personas beneficiarias de acuerdo con las formaciones y matriculas individuales que resulten viabilizadas.

Este resultado se orientara tanto a procesos de educacion individual donde las personas en proceso de
reincorporacion con un interés puntual podran postularse a los programas de educacién para el trabajo y el
Desarrollo Humano, respecto de los cuales, previo cumplimiento de los requisitos definidos por la ARN y
conocidos por los interesados se procederd a gestionar los pagos de las matriculas de manera directa a cada una
de las instituciones de educacidn. Por otra parte, también contempla procesos de formacidn a la medida donde
se avanzara en la identificacién de aliados que tengan la capacidad de desarrollar este tipo de formaciones a
partir de los intereses de uno o varios grupos de personas en reincorporacién en los territorios.

Con el interés de implementar acciones que fomenten la permanencia en los procesos de educacién para el
trabajo y el desarrollo humano, se contard con un recurso para entregar apoyos econémicos que contribuyan
con el acceso y la permanencia en los procesos de formacion y cubran las necesidades particulares de cada
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beneficiario. Se hard énfasis especial en las necesidades particulares de las mujeres y las cargas tradicionales
asociadas al cuidado de hijos, hijas y personas mayores; que pueden limitar de manera importante su vinculacion
y permanencia en los programas de educacion. Es importante tener en cuenta que este tipo de apoyo se realizara
mientras la persona se encuentre asistiendo al programa de formacion y por el tiempo de cobertura del beneficio

En la medida de las necesidades de la estrategia de monitoreo, el PNUD pondra a disposicidon del proyecto el
modelo de seguimiento de los procesos de formacién en la herramienta Kobo Toolbox, para contar con
informacion cuantitativa y cualitativa de las capacidades fortalecidas con los procesos de formacion
implementados. A esto se sumaran los espacios de intercambio y seguimiento alrededor de los procesos de
formacion que, en el marco de las instancias contempladas en el proyecto, permitan fortalecer la ruta de
intervencion de la ARN a partir de las lecciones aprendidas y buenas practicas desarrolladas.

2. Desarrolladas acciones de asistencia técnica a proyectos productivos en clave de generacion de
capacidades productivas, comerciales, organizativas y de gestion, con enfoque de género y cuidado:

Este resultado tendrd como eje la asistencia técnica a 1.688 Personas en reincorporacién vinculadas a proyectos
productivos individuales, desembolsados y en implementacion a nivel nacional, propendiendo por su
sostenibilidad econémica en el marco del proceso de reincorporacion con fundamento en lo definido en el Plan
de Acompafiamiento y Asistencia Técnica Integral (PAATI) de la ARN y con el que busca: (i) gestionar la prestacion
de servicios de asistencia y acompafiamiento técnico a proyectos productivos de caracter individual
desembolsados e implementados; (ii) establecer las pautas y lineamientos generales que debe seguir el
acompafiamiento y asistencia técnica a prestar a los proyectos productivos de reincorporacion, y (iii) contribuir
en el fortalecimiento de las capacidades productivas, comerciales, organizativas y de gestién de los exintegrantes
FARC-EP para la implementacion de sus proyectos productivos.

Para el caso de los proyectos productivos individuales, el PAATI se implementa siguiendo las siguientes fases:

Verificacion del estado del proyecto: en esta fase se conoce el estado productivo del proyecto y de las
inversiones realizadas con los recursos desembolsados. En esta fase se firma el acta de inicio de la asistencia
técnica y se realiza una visita de diagndstico que permitira definir las acciones a implementar a nivel técnico-
productivo, mercadeo y comercializacién, fortalecimiento organizacional, gestidn financiera y manejo y gestion
ambiental.

Disefio del Plan de Acompafiamiento y Asistencia Técnica: Con los insumos del diagndstico y un analisis del
contexto territorial y sectorial en el que esta inmerso el proyecto, se disefia el plan de acompafiamiento y
asistencia técnica integral, definiendo objetivos y acciones para cada uno de los componentes del plan. Este
instrumento deberd enfocarse en dejar capacidades instaladas en las personas en reincorporaciéon con miran a
la agregacion de valor de los proyectos a nivel técnico- productivo, de mercadeo y comercializacion,
fortalecimiento organizacional, gestidn financiera y manejo y gestion ambiental.

Implementacion: En esta fase se implementa el plan previamente disefiado mediante visitas técnicas periddicas.
Las visitas se llevaran a cabo de acuerdo con las necesidades identificadas en la fase | de diagndstico y a las
actividades planteadas en el plan de asistencia técnica de cada uno de los proyectos.

Como parte del plan de acompafiamiento y asistencia técnica que se defina serad entregado un fortalecimiento
econdmico a las personas en reincorporacion vinculadas al proyecto productivo. Este fortalecimiento econémico
consistira en la entrega de bienes e insumos requeridos, previamente identificados en el diagnéstico realizado y
que se articula al plan disefiado a implementar. Los bienes e insumos por transferir deberdn tener un costo total
de dos millones quinientos mil pesos (COP $2.500.000) y la propuesta de fortalecimiento econémico deberd
incluir una justificacién técnica que permita identificar claramente cémo se aportard a la sostenibilidad
econdmica de los proyectos con los bienes e insumos propuestos.
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El ciclo descrito tiene la siguiente légica de intervencion:

4 )
eActividades a 4 A\
desarrollar en 4 N\ Aprobacion
cgt;la una de las e Se dainicioala s fortaleci.miento
visitas. implementacion de Economico
¢ Propuesta de las actividades
entregables para ¢ Se evalua y aprueba conempladas en el
cada uno de los la propuesta de PAATI. ¢ Se realiza la
componentes de entregables por cada e Aprobacion de los compray
intervencion. componente de entregables entrega de los
ePropuesta de intervencion. planteados por bienes e
fortalecimiento eSe analiza y aprueba componente de insumos
econdémico. la pertinencia de los intenancion aprobados
NGl Elaboracion del | b:enes e insumos Aprobacion del para cada
PAATI planteados para el PAATI proyecto
fortalecimeinto \_ W productivo.
economico del \
\_ proyecto. )

De manera transversal a la puesta en marcha del PAATI, y de manera articulada la ARN y el PNUD haran un
ejercicio de identificacidn y facilitacién de alianzas estratégicas comerciales con actores del sector publico y
privado a nivel regional, con el fin de fortalecer la sostenibilidad de los proyectos productivos, y una mejor
insercion a las dindmicas del mercado.

3. Implementadas acciones en el marco del programa Capazcidades dirigidas a las personas en
reincorporacion con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedades de alto costo

Este resultado contempla un eje relacionado con la aplicacién de ajustes razonables para mejorar el desempefio
productivo, asi como un eje orientado al fortalecimiento de habilidades para el liderazgo y la organizacién social
de las personas con discapacidad, adultas mayores o con enfermedad de alto costo. Contempla también la
validacion de la herramienta Plan de acompafiamiento centrado en la persona y el estudio de calculo actuarial.
A continuacion, se desarrollan los contenidos clave de los ejes:

Resultado 3.1. Aplicacion de ajustes razonables para mejorar el desempefio productivo de 350 personas con
discapacidad, personas adultas Mayores o con enfermedades de alto costo:

Como guia para comprender el alcance de este resultado, es importante tener presente lo establecido en el
articulo 2 de la Ley 1346 de 2009, por medio de la cual se aprueba la "Convencidn sobre los derechos de las
personas con discapacidad, en lo relacionado con la definicidon de ajustes razonables”. De conformidad con dicha
norma, por ajustes razonables se entienden “las modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas que no
impongan una carga desproporcionada o indebida, cuando se requieran en un caso particular, para garantizar a
las personas con discapacidad el goce o ejercicio, en igualdad de condiciones con las demas, de todos los
derechos humanos y libertades fundamentales”.

Ademas de la definicion de ajustes razonables de la Ley 1618 de 2013, el Decreto 1421 de 2017 (Por el cual se
reglamenta en el marco de la educacidn inclusiva la atencién educativa a la poblacién con discapacidad),
contempla que los mismos “pueden ser materiales e inmateriales y su realizacion no depende de un diagnédstico
médico de deficiencia, sino de las barreras visibles e invisibles que se puedan presentar e impedir un pleno goce
del derecho a la educacidn. Son razonables cuando resultan pertinentes, eficaces, facilitan la participacion,
generan satisfaccion y eliminan la exclusiéon”.

En el marco de esta obligacion general y del principio de corresponsabilidad de las entidades publicas, la ARN
promueve esta accidn afirmativa para las personas con discapacidad, adultas mayores y con enfermedades de
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alto costo que participan del proceso de reincorporacién. Las acciones promovidas por parte de la ARN a través
del Programa Capazcidades no incluyen aquellos ajustes razonables que, de acuerdo con su respectiva
competencia, corresponden a otras entidades del orden nacional, departamental, distrital y local, como
entidades encargadas de la prestacion de servicios publicos (articulos 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21 vy
concordantes de la Ley 1618 de 2013), incluyendo las responsabilidades y competencias de las autoridades,
entidades e instituciones encargadas y responsables de la prestacidén de servicios en los sectores de salud y
educacion en el territorio nacional.

Igualmente, los ajustes razonables se promueven de forma complementaria con todas las demas acciones y
medidas para promover la inclusion de las personas con discapacidad, adultas mayores y con enfermedades de
alto costo en funcién de las necesidades individuales.

Teniendo en cuenta lo anterior, los ajustes razonables se brindan a la medida de cada persona de acuerdo con
sus necesidades particulares y con los niveles de funcionalidad, como resultado de un proceso individualizado,

en que debe incluirse los siguientes pasos:

1. Definicidn de criterios de inclusidon de la poblacidn: Para realizar esta focalizacidn es necesario establecer
criterios de priorizacién de territorios y personas a ser incluidas en el proceso.

Dentro de los criterios de priorizacién estaran, entre otros:

I Municipio con mayor nimero de personas con discapacidad, adultas mayores y con enfermedad de alto

costo.

Il. Vinculacién de la persona a proyecto productivo Individual y/o colectivo.

Il Vinculacién de persona a proceso de formacién académica.

V. Situaciones de alta dependencia funcional y/o econdmica.

2. Disefio de instrumento de analisis ocupacional e identificacidon de ajustes razonables: Se disefiard un

instrumento que tenga la idoneidad para identificar cual es el o los ajustes razonables que la persona requiere
para mejorar su desempefio en un ambito de la vida productivo por cada persona.

3. Prueba de instrumentos y ajustes: Implica la revisién del instrumento por una persona experta temay
la aplicacién de una version de prueba a un numero reducido de posibles personas participantes.

4, La sensibilizacién con la persona con discapacidad, adulta mayor y con enfermedad de alto costo sobre
lo que es un ajuste razonable, el alcance de los beneficios del convenio y la priorizacién del ambito de vida
productivo para aplicar los ajustes.

5. La aplicacién de instrumento y concertacion de los ajustes razonables: Para la aplicacidn del instrumento
es necesario iniciar con la concertacién del ambito de vida productivo con la persona beneficiaria, de manera
que el analisis sea puntual y situado sobre necesidades especificas. De esta manera, se precisaran las
expectativas del beneficiario frente a los recursos del convenio.

6. Compra de ajustes razonables: A partir de la disponibilidad presupuestal en el marco del proyecto, el
Comité Directivo definird el monto del recurso para la aplicacién de los ajustes razonables por persona.

7. Para iniciar con esta compra se requiere haber establecido previamente un compromiso con cada
persona frente al ajuste que se va a implementar, el alcance, las caracteristicas y el uso. En consecuencia, la
persona beneficiaria deberd manifestar su acuerdo con la respectiva orden de compra. Es importante identificar
gue no todos los ajustes razonables son productos o tecnologias. Entre otras categorias en las que se pueden
enmarcar los ajustes razonables se encuentran las siguientes:
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e Productos de apoyo para el entrenamiento/aprendizaje de capacidades

e Productos de apoyo para el cuidado y la proteccion personal

e Productos de apoyo para la movilidad personal (excluido drtesis protesis y ayudas técnicas que se cubran
por el plan de beneficios del Sistema de Salud)

e Productos de apoyo para actividades domésticas

e Mobiliario y adaptaciones para viviendas y otros inmuebles

e Productos de apoyo para la comunicacidn y la informacién

e Productos de apoyo para la manipulacion de objetos y dispositivos

e Productos de apoyo para mejorar el ambiente, herramientas y maquinas

e Productos de apoyo para el esparcimiento

e Asesoramiento especializado

J Entrega del ajuste razonables: en la entrega del ajuste debe verificarse la conformidad de acuerdo con
los compromisos establecidos previamente. Asi mismo, se debe identificar si las caracteristicas corresponden a
las previamente acordadas.

] Adaptacion y sensibilizacién sobre uso del producto de apoyo: es importante que en la entrega del
producto de apoyo se realice una capacitacion sobre las condiciones para uso y disfrute del ajuste razonable.

] Aplicacion de encuesta de percepcion: este paso se realiza con el fin de identificar el nivel de satisfaccion
de la persona y el alcance del ajuste razonable frente a desempefio productivo de la persona.

Resultado 3.2. Fortalecimiento de habilidades para el liderazgo y la organizacién social de 60 personas con
discapacidad, adultas mayores o con enfermedad de alto costo, familiar o persona cuidadora:

Este resultado se obtiene cuando las personas identificadas y priorizadas hayan recibido como minimo 20 horas
de formacién en temas relacionados con liderazgo y que adicionalmente hayan participado en un encuentro
nacional para el fortalecimiento de la organizacién social de minimo 20 horas. Para lograr este resultado se
prevén los siguientes pasos:

Identificacion y priorizacion de la poblacion de los territorios

Disefo de contenidos para talleres de formacién en liderazgo

Disefio de contenidos para encuentro nacional

Disefo de kit de herramientas para el Liderazgo

Desarrollo de talleres de formacién

Desarrollo de actividades para el reconocimiento de historias de vida de personas adultas mayores
Desarrollo de un encuentro nacional

Entrega de herramientas para el liderazgo

Los talleres de formacion y el encuentro Nacional, para efectos de optimizar recursos, podran agruparse en un
solo momento, no obstante, deberan diferenciarse en su contenido, metodologia y resultados. Como marco de
referencia para el diseiio de los espacios es preciso tener presente las siguientes definiciones:

Talleres de Formacién de Lideres: Espacios presenciales donde las personas participantes apropian herramientas
relacionadas con el ejercicio de derechos y de ciudadania, mediante diferentes metodologias y pedagogias

Encuentro de Lideres: Espacios presenciales donde se tiene como centro de la actividad el reconocimiento entre

pares de la poblacidn objetivos, la socializacion de experiencias, la construccidn colectiva y definicidon de agendas
y planes de trabajo de manera auténoma de poblacién.
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Reconocimiento de historias de vida: de personas adultas mayores, orientado a transformar concepciones,
imaginarios y creencias negativas asociadas a la vejez. Esto posibilita generar mayores niveles de comprension
acerca de las particularidades de la poblaciéon y promover el reconocimiento de las personas como tomadores
de decisiones, movilizadoras, transformadoras y constructoras de la sociedad.

Resultado 3.3. Realizar asistencia técnica, para la validacion y transferencia a la ARN de la herramienta
denominada Plan de acompafiamiento centrado en la persona para la atencion diferencial de las personas con
discapacidad, adultos mayores y con enfermedades de alto costo.

Este resultado se orienta a realizar la validacién de la herramienta denominada Plan de Acompafamiento
Centrado en la Persona, que fue disefiada a partir procesos de concertacion con el componente comunes del
CNR. Esta herramienta, plantea los criterios de acceso y acompafiamiento al cumplimiento de objetivos en los
ejes de salud e inclusion social del programa Capazcidades, de las personas con discapacidad, adultas mayores
y con enfermedad de alto costo. Dichos planes permiten establecer los parametros de entrada, permanencia y
egreso de la poblacion al Programa Capazcidades.

La validacién incluye la asistencia técnica para realizar la definicion y explicacion de las variables que contiene
esta herramienta, la formacién del talento humano de los 21 grupos territoriales para que puedan implementar
la herramienta, el monitoreo de la aplicacion de la misma en territorio y la evaluacidn para el ajuste de dichas
variables.

A partir del resultado de esta validacidn se elaboraran los documentos metodoldgicos de operacion que puedan
ser apropiados por la ARN en la implementacidn del programa Capazcidades.

Resultado 3.4. Elaborar un estudio de calculo actuarial junto con una propuesta de criterios para definir las
condiciones de elegibilidad y financiamiento de la asignacién mensual a largo plazo de las personas con
discapacidad, adultas mayores y con enfermedades de alto costo de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion ARN 4309 de 2019

4. Fortalecimiento de las metodologias y herramientas con las que cuenta la ARN en clave de sostenibilidad
y apropiacion territorial

Teniendo en cuenta la necesidad de apoyar a ARN en los procesos de formacidn para el trabajo, asistencia
técnicaintegral a los proyectos productivos individuales, y atencidn de personas en reincorporacion en condicion
de discapacidad, adulto mayor y/o con enfermedades de alto cotos, este resultado busca disefiar o fortalecer
nuevas rutas y metodologias que permitan a ARN avanzar en la implementacion de la Ruta de Reincorporacion
Social y Econdmica.

A través del fortalecimiento de capacidades técnicas se buscar ajustar y disefiar las herramientas que permitan
la operativizacién de la ruta en los componentes priorizados. En este sentido, se implementard un piloto en dos
de los territorios priorizados, con el fin de validar y ajustar las herramientas de la ruta.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

El proyecto plantea una intervencion de 26 meses de duracion con el liderazgo de la ARN y el apoyo del PNUD
para la consecucion de los resultados propuestos, entre los que se incluye el fortalecimiento de las metodologias
y herramientas con que cuenta la ARN para los procesos de formacién para el trabajo, la asistencia técnica
integral a los proyectos productivos individuales, y transversalizacidon del Programa Capazcidades. Los recursos
financieros requeridos para la implementacion de las actividades descritas seran aportados por la ARN vy
articulados a la contrapartida en especie del PNUD. En este sentido, el proyecto requerira la contratacion de un
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equipo técnico para la implementacion del proyecto, asi como la contratacién de servicios especializados en
cada uno de los componentes.

Para el logro del primer resultado asociado a los procesos de formacién para el trabajo y el desarrollo humano
en el nivel titulado, atendiendo al enfoque de género (mujeres), se requiere que la ARN cuente con los
documentos que orienten la postulacion de las personas en reincorporacion a la oferta educativa, asi como con
criterios de elegibilidad y permanencia en los programas de educacion. En el marco del proyecto se brindara
apoyo técnico para el fortalecimiento de la estrategia de vinculacién laboral y empleo de personas en
reincorporacién que lidera la ARN.

Para el resultado asociado a la asistencia técnica a los proyectos productivos individuales de manera conjunta
se definiran los términos de referencia para la seleccion de los operadores de asistencia técnica. De la misma
manera, es necesario identificar las herramientas y documentos que se deben implementar en cada una de las
etapas de PAATI (Actas de inicio, formado de diagndstico, formato. Formatos de visita. Acta de finalizacion,
informe final por proyecto. Acta de entrega y transferencia, entre otros). En el marco del proyecto se brindara
apoyo técnico para la elaboracion de un documento de protocolo de género y cuidado para el contexto de los
proyectos productivos.

En el componente del programa Capazcidades, se requiere realizar la evaluacion ocupacional de los
reincorporados que tienen condicién de discapacidad, personas adultas mayores o personas con enfermedades
de alto costo, para identificar las necesidades productivas a atender a través de ajustes razonables. De la misma
manera, sera necesario contratar un equipo técnico encargado de desarrollar las actividades requeridas para la
implementacion de los ajustes razonables, asi como desarrollar talleres de formacidon y espacios de
fortalecimiento y promocién de capacidades y procesos de liderazgo de personas en reincorporacion mayores,
con discapacidad, enfermedades de alto costo.

Alianzas

Para el cumplimiento de los objetivos planteados, la ARN ha propuesto una serie de alianzas con Instituciones
de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo humano a nivel nacional, para que estas se conviertan en un actor
fundamental para el desarrollo de la ruta. Con la conformacidn de estas alianzas se pretende una oferta basada
en principios de calidad, pertinencia y flexibilidad, competitividad del recurso humano y transparencia y
eficiencia en la administracion de los recursos, que permita superar las barreras que actualmente presenta la
poblacidon en Reincorporacion interesada en participar en programas de formacion para el trabajo del nivel
titulado, estas son: dificultades de conectividad, falta de recursos para su movilizacién a los municipios en los
cuales existe la oferta, equipos tecnoldgicos que soporten las plataformas utilizadas en el marco de la educacion
en modelo de alternancia y basada en el uso de la tecnologia, dificultad para asistir a jornadas de clase presencial
en horarios que se cruzan con las actividades productivas de las personas, entre otras.

Por otra parte, con el fin de brindar una asistencia técnica idénea para las diferentes lineas productivas a las
cuales pertenecen los proyectos productivos de caracter individual, la ARN ha identificado la necesidad de llevar
a cabo alianzas estratégicas con entidades habilitadas ante la Agencia de Desarrollo Rural — ADR como Entidad
prestadora del Servicio de Extensidon Agropecuaria—EPSEA, en razén a la idoneidad que poseen dichas entidades
para la implementacion de actividades de asistencia técnica a unidades productivas de acuerdo a los
lineamientos y enfoques establecidos en el articulo 25 de la Ley 1876 de 2017, los cuales son transversales para
todas las lineas productivas.

En lo que a la implementacion del Programa Capazcidades se refiere, entre las posibles alianzas que se
consideran para el desarrollo de este convenio estan las siguientes: con organizaciones sociales de la poblacion
objetivo: i) con secretarias de educacién en los territorios, ii) con asociaciones de pacientes con enfermedades
de alto costo, iii) con el SENA, iv) con los Comités municipales de discapacidad o de personas adultas mayores.
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Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

Programa de Naciones Unidas pa

ra el Desarrollo

El PNUD serd el
socio implementador del

la entrega de los productos del
proyecto. Adicionalmente:

proyecto y sera responsable de

Coordinard, supervisara y
hard seguimiento al equipo
de PNUD responsable de la
implementacién de los
componentes del proyecto,

para tal fin facilitard los
lineamientos  técnicos vy
metodoldgicos, disefiara

planes de trabajo y tableros
de control.

Disefiara los formatos y los
procedimientos para la
recoleccion y procesamiento

de la informacién que
requiera el proyecto.

Coordinard y hard
seguimiento al equipo de
profesionales de PNUD
responsables de la
implementacién de los

componentes del proyecto.

Apoyard la construccién de
metodologias, instrumentos
y lineamientos que permitan
desarrollar el proyecto.

Facilitara la articulacion vy
coordinacién de acciones de
los equipos del proyecto de
la ARN y PNUD, con el fin de
ampliar y complementar los
resultados.

Apoyard el disefio vy
ejecucién de manera
concertada con ARN del
sistema de monitoreo y el

oportuno reporte de la
implementacién del
proyecto.

El PNUD aportard a las

acciones del proyecto:

e El equipo para facilitar y
gestionar administrativa y
operativamente las
acciones y recursos para la
implementacién del
proyecto.

e Metodologias,
herramientas, experiencias
y alianzas institucionales
para el desarrollo del
proyecto.

El PNUD ofrece apoyo integral,
inclusivo y coordinado, a través de
acciones innovadoras y buenas
practicas, contando con mas de 12
afios de trabajo de construccion de paz
desde los territorios.

Adicionalmente, el acompafiamiento
brindado al proceso de
reincorporacién desde sus inicios y en
ambitos diversos, le ha permitido
construir una vision integral del
proceso, que hoy pone a disposicién de
este proyecto a partir de su capacidad
técnica, operativa y de generacién de
confianza entre actores publicos,
privados y sociales en el nivel nacional
y local. De la misma manera, el PNUD
se encuentra implementando el
proyecto entonos productivos, lo que
le ha permitido desarrollar
metodologias y herramientas para el
fortalecimiento de los proyectos
productivos de los excombatientes de
FARC-EP-
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e Facilitara la puesta en
marcha de los mecanismos

de coordinacion y
seguimiento del proyecto.

ARN

e la Agencia para la | ® Recursos financieros, de | ® Equipos técnicos especializados
Reincorporacion v la talento humano, para cada eje temdtico con
Normalizacién — ARN tiene tecnoldgicos, operativos conocimiento basado en
como objeto gestionar, y fisicos. evidencias y con base en buenas
implementar, coordinar y practicas.
evaluar, de forma articulada
con las instancias

competentes, la politica, los
planes, programas y

proyectos de
Reincorporacién v
normalizacion de los

integrantes de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de
Colombia Ejército del Pueblo
(en lo sucesivo “FARC-EP”,
conforme al Acuerdo Final,
suscrito entre el Gobierno
Nacional y las FARC-EP el 24
de noviembre de 2016 a
través de la Unidad Técnica
para la Reincorporacion de
las FARC-EP; y de la politica
de reintegracion de
personas y grupos alzados
en armas con el fin de
propender por la paz, la
seqguridad y la convivencia";
y por consiguiente, todas las
referencias que hagan las
disposiciones  legales vy
reglamentarias vigentes a la
Agencia Colombiana para la
Reintegracion de Personas y
Grupos Alzados en Armas,
deben entenderse referidas
a la Agencia para |la
Reincorporacién v
Normalizacion.

e En desarrollo de su misién y
competencias, la Agencia
para la Reincorporacién vy la
Normalizacion liderard
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técnicamente la gestion del
proyecto y la
implementacién de cada
uno de los ejes tematicos.

e Adelantard procesos de
seguimiento técnico a las
acciones desarrolladas en

cada uno de los
componentes.
e Liderara acciones de

articulacién con actores
clave y a través de sus

Grupos  Territoriales vy
dependencias  del nivel
central.

Riesgos y Supuestos

Entre los riesgos del proyecto asociados con el componente de Formacion para el Trabajo se identifican los

siguientes:

Las personas identificadas de
forma preliminar, para el acceso
individual a programas de
formacion para el trabajo en el
nivel titulado, ya no se hallen
interesadas en vincularse o

Jornadas de
motivacién.

Amplia divulgacién de la oferta.

Otorgamiento de apoyos para
motivar la vinculacién y Ia
permanencia.

sensibilizacion 'y

Existe una poblacion identificada
con interés en acceder de forma
individual a los programas de
formacion para el trabajo y el
desarrollo humano en el nivel
titulado.

deserten.

Los tiempos establecidos para el
pago de las matriculas
individuales.

Intermediacion de ARN en el
territorio para generar acuerdos
respecto a los tiempos oportunos
para los desembolsos, con las
Instituciones de Educacion para el
Trabajo y el desarrollo humano.

Los desembolsos de las matriculas
individuales se realizardn dentro
de los tiempos requeridos por las
Instituciones de Formacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano.

La persona en proceso de
reincorporacion no estd dispuesta
a asumir el costo de la inscripcion.

Contemplar el pago o el reembolso
de la inscripcion.

Las personas interesadas en
vincularse a un proceso de
formacion para el trabajo estdn en
capacidad de asumir el pago de la
inscripcion. Para los casos en que
no, sera posible otorgarles un
apoyo.

No lograr la vinculacidn esperada
de mujeres a los programas de
formacion para el trabajo al nivel
titulado.

Implementar estrategias: entrega
de auxilios u otros beneficios en el
caso de madres cuidadoras, pago
de inscripcién, entre otras, que

Existe un nimero de mujeres de
reincorporacion interesadas en
acceder a un programa de
formacién para el trabajo.
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faciliten la vinculacién de las

mujeres

Cambios en la situacidon politica,
sistema de gobierno y cambio en
las condiciones sociales,
situaciones de orden publico y
programacion de  actividades
locales en los escenarios que
tengan impacto en la ejecucion del
convenio.

Realizar monitoreo de situaciones
de orden publico y programacion
de actividades locales y ajustar

actividades  programadas de
manera anticipada o generar
planes de contingencia para

cumplir con las actividades del
convenio.

Estdn dadas las condiciones
Optimas para la ejecucién a
satisfaccion de las actividades del
convenio.

Que las medidas decretadas para
enfrentar la  crisis sanitaria
impliquen restricciones que a su
vez impidan cumplir con la
atencion de la poblacidn asignada
o las actividades inicialmente
programadas.

Alternativas dentro de los
procesos de formacién con el
apoyo de las tecnologias de la
informacion y otras estrategias

metodoldgicas, para las clases
presenciales  que presenten
afectacion debido a las

restricciones.

Que las condiciones requeridas
para las clases presenciales no
tendran  afectacion para su
realizacién.

Retrasos en la presentacion de
propuestas o la no viabilizarian de
las mismas para los programas de
formacion a la medida.

Acompafiamiento desde el nivel
central de la ARN a las iniciativas
presentadas por los Grupos
Territoriales.

La identificacidn previa de gruposy
lineas de formacién identificados
puedan ser definidos y viabilizados
en una formacion a la medida.

Entre los riesgos del proyecto asociados con el componente de Asistencia Técnica a Proyectos Productivos se

identifican los siguientes:

Cambio de lugar de residencia de

Realizar una validacién previa por
parte de los GT para verificar el

Identificacién previa del estado y
novedades que puedan presentar

las personas al momento de | funcionamiento y novedades que .
. . . . los proyectos productivos
realizar las inversiones tengas los proyectos productivos .
L priorizados.
priorizados
Realizar el monitoreo y la gestion
del riesgo de las situaciones de | Cambios y/ ajustes en |la

Situaciones de emergencia por
salud u orden publicos que
imposibiliten el normal desarrollo
de las actividades contempladas

salud y orden publicos, atendiendo
a las disposiciones del gobierno
Nacional a fin de evitar la
propagacién del virus, generar
planes de contingencia para
cumplir con las actividades

programacion y desarrollo de
actividades planteadas para el
acompafiamiento y/o asistencia
técnica a proyectos productivos
priorizados

Cierre de los proyectos
productivos priorizados al
momento del desarrollo de las
visitas de acompafiamiento y/o

asistencia técnica

Implementar estrategias en las
convocatorias para  generar
alternativas a los asistentes en
tiempo y disponibilidad para
garantizar la participacién

Inconvenientes en la logistica y
retrasos en la ejecucién de las
actividades contempladas.
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Entre los riesgos del proyecto asociados con el componente del Programa Capazcidades, se identifican los
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siguientes:
Riesgo Plan de Mitigacion Supuestos
Las personas | Jornadas de sensibilizacién e | Poblacién

identificadas preliminarmente

informacion sobre el significado

identificada comprende

el

trabajo, formacién académica
no sea sensible a la diversidad de
requerimientos centrados en la
persona

corrientes

desde los GT y/o el Equipo | de Ajustes razonables en el | alcance de Ajustes razonables
de Capazcidades en conjunto con | marco del desempefio | en el marco del desempefio
PNUD para acceso de Ajustes | productivo. productivo

razonables tengan una

expectativa diferente a la

planteada en el proyecto

El instrumento para realizarla | Posibilidad de revision del | Disefo del instrumento
evaluacién ocupacional para | instrumento por expertos y | de evaluacion ocupacional
identificacion de ajustes | pruebas en territorio de | cuenta con oportunidad de
razonables en proyectos | este, para determinar ajustesal | ajuste segun diversidad de
individuales, proyectos | instrumento que permitanlogran | requerimientos

colectivos, formacion para el | una medicidn satisfactoria no preidentificados o

La gran diversidad de compras y
adecuaciones requeridas

Sistematizacion
sincronica e inmediata de
la identificacion de
razonables
individuales, proyectos
colectivos, formacion para el
trabajo, formacién académica;
con el fin de alimentar
oportunamente Plan de compras
y servicios requeridos

ajustes

en proyectos

Plan de compras y servicios
requeridos cumple expectativas

de diversidad
requerimientos

de

Alta dispersién y condiciones no | Mapeo preliminar territorios: | Dispersion de la poblacién y

Optimas de acceso a los lugares | condiciones vias de acceso, | condiciones de acceso

de residencia de las y los | monitoreo orden publico, | estudiadas para la ejecucién a

beneficiarios del Convenio sectorizacion por subgrupos satisfaccion de las actividades
del convenio.

No uso del ajuste entregado Sensibilizacién La persona usa su producto y
sobre la usabilidad y alcance | comprende el alcance como
del producto, ajuste o este le ayuda a mejor su
adaptacion entregada desempefio

No satisfaccion del ajuste | Diligenciamiento de un formato | La persona se encuentra

entregado para establecer | satisfecha de acuerdo con
compromiso, caracteristicas y los compromisos establecidos
condiciones del ajuste a | preliminarmente
implementar, en el marco de un
tope de presupuesto

Las personas identificadas | Opcidn de entrega de | Las personas

preliminarmente desde los GT | estipendios. Opcidn con estudio | identificadas cuentan con

y/o el Equipo de Capazcidadesen | caso a caso, de permitir | condiciones

19




conjunto con PNUD presenten

restricciones frente a  sus
posibilidades de participacion
debida a: ingreso familiar
disminuido, no contar con
personas

acompafiantes/cuidado
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acompafiantes/personas de
cuidado. Gestion de
acompaniamiento por entidades
aliadas, de ser necesarioo
adecuacion de recursos y numero
de participantes en proceso

aceptables/suficientes
participar

para

Dificultades de desplazamiento
por

particularidades de las personas
identificadas debido

a caracteristicas asociadas a su
discapacidad, enfermedad de
alto costo y/o momento de curso
de vidaallugar de Encuentro
Nacional

Establecer un protocolo de
condiciones minimas de
desplazamiento: medios de
transporte, tiempos de
movilizacién y descansos,
verificacién insumos médicos,

ortopédicos, de asistencia, etc.

Condiciones de desplazamiento
razonables/controladas al lugar
del Encuentro nacional

Lugar de realizacién Encuentro
nacional no cuenta con
condiciones suficientes para su
desarrollo

Mapeo de lugares que contenga

minimos: prestacion servicios
con aplicacién enfoque
diferencial (accesibilidad,

personal empatico, que acepta
sugerencias sobre
menus alimenticios, etc.);

centros y establecimientos de

salud cercanos; verificacion
protocolo de medidas de
bioseguridad

Lugar realizacién Encuentro
nacional provee condiciones
suficientes que apoyen la
implementacién de enfoque
diferencial

Metodologias y pedagogias de los

Disefio de talleres con criterios

Personas que han apropiado los

orden publico, catdstrofes natur
ales)

para desarrollar el Encuentro

talleres no adecuadas a la | de accesibilidad y disefio | contenidos de los talleres de
poblacidn objetivo universal para el aprendizaje manera satisfactoria
Situaciones emergentes que | Alternativas de movilidad entre | Se cuenta con rutas alternas
afecten el traslado de la | lugares de origen y toma de | para superar situaciones
poblacién para desarrollo de | diferentes medios de | emergentes en la movilidad.
actividades presenciales | transporte de la ruta. Se cuenta con un
(Movilizacién Social, Picos de | Establecer una opcion de medios | plan alternativo para
pandemia, Situaciones de | tecnoldgicos y/o virtuales | realizacion del Encuentro de

manera no presencial

Entre los riesgos del proyecto asociados con el componente del Programa Capazcidades relacionados con los
Planes de Acompafiamiento centrados en la Persona, se identifican los siguientes:

e

o

Las expectativas de la poblacién
que participa en la validacion de la
herramienta de planes de
acompafiamiento centrados en la
persona superen la oferta vigente
del programa Capazcidades.

Aclarar el objetivo, alcance y
disponibilidad de oferta para
realizar el pilotaje del plan de
acompafiamiento.

Se cuenta con una sensibilizacion y
focalizaciéon previa para, explicar el
alcance del proceso. Se realice el
proceso en articulacién con lideres
de la poblacidn firmante de paz
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Los profesionales de ARN en los
Grupos territoriales no cuentan
con las herramientas técnicas para
apropiar el sentido y utilidad de los

Que se cuente con un diagndstico
de los conocimientos previos de
los profesionales en los Grupos
territoriales.

Se capacita y se cuenta con
documentos orientadores claros y
faciles de apropiar

planes de acompafiamiento
centrados en la persona

Entre los riesgos del proyecto asociados con el componente del Programa Capazcidades relacionados con Calculo
Actuarial, se identifican los siguientes:

Riesgo Plan de Mitigacion Supuestos

Se tiene informacion insuficiente
de la poblacién del programa
Capazcidades y sus caracteristicas
para llevar a cabo el cdlculo
actuarial.

Se requiere que las instituciones
con competencia apoyen la
realizacién de cruces de bases de
datos e informacién para identificar
caracteristicas de la poblacion del
programa Capazcidades.

Realizar una busqueda activa con
verificacidon de bases de datos,
diagnésticos mediante historia
clinica o intercambios de
informacion institucional.

La concertacion a nivel territorial
permitird una aplicacién efectiva de
los criterios de elegibilidad y
financiamiento en las siguientes
etapas de implementacion de
asignacion de beneficios para la
poblacidn.

La metodologia del estudio y
definicion de propuestas de
elegibilidad y financiamiento no
cuenta con actividades de
concertacion territorial.

Definir actividades con
metodologias de concertacion a
nivel territorial.

El nivel de detalle de estos riesgos, su impacto y probabilidad de ocurrencia, asi como las acciones para
mitigarlos, se encuentra detallado en la matriz de riesgo (Anexo 3).

Participacion de las Partes Involucradas

En cuanto a los grupos objetivos de este proyecto se tiene:

é¢Qué estrategias se van a aplicar para comprometer a la poblacion
objetivo?
Para lograr el involucramiento de la poblacion en proceso de
reincorporacion, los grupos territoriales de la ARN realizaran procesos
de identificacion de posibles participantes.

Grupo Objetivo

Personas en proceso de
reincorporacion que participan
en procesos de formacion para
el trabajo, desarrollan
proyectos productivos
individuales, y/o tienen una
condicion de discapacidad, son
adultos mayores y/o padecen
una enfermedad de alto costo.

La poblacién priorizada y que cumpla con los requisitos establecidos
podra acceder a cada uno de los componentes, de acuerdo con sus
intereses y habilidades.

De la misma manera, se realizard una caracterizacién e identificacion
de necesidades que permita a cada uno del componente implementar
las acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto no contempla acciones de cooperacién sur- sur y triangular.
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Sostenibilidad y Escalamiento
El proyecto prevé la generacién de productos de conocimientos para facilitar la implementacién de las rutas y
acciones priorizadas por ARN. Se espera que estos productos sean transferidos al equipo técnico de ARN,
aportando a la sostenibilidad del proceso de reincorporacién. De la misma manera, se propone realizar procesos
de identificacion de buenas practicas y lecciones aprendidas que faciliten el desarrollo de futuros procesos
similares.
En términos generales se ha previsto para todos los componentes del proyecto:

> Estrategia de entrada del proyecto:

a. Socializaciény difusidn de las actividades del proyecto, con los actores responsables y beneficiarios.

b. Ajuste de las acciones del proyecto a la normatividad y politica publica vigente.

c. Socializacion y validacion de los resultados con los actores responsables de su aprobacién.

> Estrategia de salida del proyecto:

a. Losresultados del proyecto sean validados, aprobados, utilizados o implementados por los actores
responsables. Por ese motivo, cada uno de los componentes del proyecto, incluyen acciones para
lograr la sostenibilidad de las acciones.

b. La generacion de capacidades a través de la transferencia de conocimiento a los equipos de ARN,
generando condiciones para que a futuro se sigan fortaleciendo las capacidades de las personas en
reincorporacion.

c. La sistematizacién de la experiencia y de los resultados del proyecto, facilitard las acciones de

socializacion y validacion del proceso, ademas, permitird que estos productos sean utilizados en
préximos ejercicios de fortalecimiento.
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V. GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia propuesta lograra producir los resultados esperados con los recursos disponibles en la medida que
esta disefiada tomando como soporte los presupuestos y acciones identificadas por los equipos técnicos de la
ARN. Asi mismo, la propuesta recoge las buenas practicas y lecciones aprendidas del PNUD dentro de su
acompafamiento al proceso de reincorporacion a nivel politico, social y econdmico. Esta experiencia ha
permitido acumular una trayectoria en el desarrollo de capacidades y el establecimiento de alianzas
institucionales en clave de reincorporacion con actores de la sociedad civil, instituciones locales, nacionales y la
comunidad internacional.

De la misma manera, se puede afirmar que la estrategia propuesta logrard producir los resultados esperados
con los recursos disponibles en la medida que esta articulada con los recursos y capacidades que tiene la cartera
de reincorporacién del PNUD, lo cual facilitara la articulacién con otros proyectos de naturaleza similar apoyados
por actores de la cooperacion internacional, asegurando un uso eficiente de los recursos establecidos en el
marco del convenio.

Asi, el proyecto cuenta con unas ventajas comparativas, como lo son el alcance territorial del PNUD, su capacidad
para movilizary crear alianzas con la sociedad civil, las instituciones y el sector privado, la capacidad y experiencia
del PNUD para fortalecer y transferir capacidades técnicas a los diferentes actores, asi como su plataforma de
contratacion y adquisicién de diferentes tipos de servicios que facilitan la implementacion de las diferentes
acciones propuestas.

Por otro lado, el esquema de gestidn de proyecto se realizara entre un equipo técnico, administrativo y operativo
de la ARN y del PNUD. Por su parte la ARN, serd la encargada de liderar la implementacién de las acciones y ser
ordenador del gasto, al mismo tiempo que el PNUD brindard los lineamientos metodolégicos y técnicos para
realizar cada una de las actividades del proyecto.

Gestion del Proyecto

El proyecto se desarrollara nivel nacional en los territorios priorizados por ARN, en los territorios en los que se
identifique la necesidad de realizar acciones en temas de formacién, sostenibilidad econémica de proyectos
productivos, o inclusién social y productiva de personas con discapacidad, personas adultas mayores o con
enfermedades de alto costo.

El proyecto se gestionara bajo las politicas y procedimientos de PNUD, en coordinacidn con el equipo técnico de
ARN y las directrices que emanen del mecanismo de gobernanza previstos en la seccidn de arreglos de gestidon
y gobernanza.

Clausulas Estandar

Financieros: Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento
financiero del PNUD. Todas las cuentas y los estados financieros se expresan en ddlares estadounidenses. Todo
interés devengado atribuible a la Contribucion se acreditara en la cuenta del PNUD y serd utilizado de
conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias: Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio
serdan aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en délares americanos (USS) a cada depdsito,
conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste se
realizara a través de revisidén presupuestal.
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Previsiones o variaciones cambiarias: Trimestralmente el PNUD, junto con la direccién del proyecto, realizard
un analisis de cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales
variaciones cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar
contablemente el ingreso de las contribuciones de costos compartidos en el mes en que estas fueron
depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del
PNUD, una comunicacion formal informando que el depésito ha sido realizado, acompainando a la comunicacion,
la ficha de depdsito bancario.

Servicios administrativos y de apoyo: De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva
del PNUD que se reflejan en su Politica de Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones
estaran sujetas a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede
y en el pais, al prestar servicios de apoyo general a la gestién (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se
imputaran a las Contribuciones de Gobierno un cargo del 5% a los gastos realmente efectuados. Asi mismo, en
la medida en que correspondan inequivocamente al proyecto, todos los gastos directos de implementacion,
incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucion o de un Asociado en la Implementacidn, se incorporardn en el
presupuesto del proyecto en correspondencia con la partida presupuestaria pertinente.

Transferencia de Equipos: La transferencia de equipos adquiridos a través de la presente iniciativa esta
condicionada al compromiso formal por parte del organismo de ejecucion, que dichos equipos sean para el
servicio del proyecto y sus propodsitos, hasta la finalizacion de las actividades del proyecto. La gerencia del
proyecto sera responsable de la localizacidn y uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto, aplicando
las normas y procedimientos PNUD.

Publicaciones: No se permitird la inclusién de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial, ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la
implementacién del presente proyecto. La inclusion del logo y nombre del PNUD en los medios de divulgacion
serd objeto de consulta al PNUD y los organismos participantes en la ejecucion del proyecto.

Auditoria: Por tratarse de un proyecto NIM, durante su vigencia, estara sujeto a auditoria anual bajo las normas
y procedimiento PNUD con un valor condicionado al volumen de pagos realizado durante el afio a auditar. La
Contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en las
reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.
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VIII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Comité Directivo

La gobernanza del proyecto estard en cabeza del Comité Directivo, que es el érgano encargado de avalar
cambios y tomar decisiones estratégicas que requieran de una aprobacion jerarquica mas alta. Este
Comité lo conforman, por parte del PNUD, La Gerente del Area de Paz, Justicia y Reconciliacién o su
delegado vy, por parte de la ARN, el Director Programatico de la ARN o su delegado. El comité se reunira
al menos dos veces al afilo. Ademas de las funciones previamente enunciadas, correspondera al Directivo:

e Aprobar los acuerdos de gestidn y coordinacion.

e Aprobar los planes de trabajo anuales y los presupuestos, asi como hacer los ajustes
necesarios para garantizar los resultados previstos.

e Crear sinergias y buscar acuerdos con programas y proyectos similares financiados por otros
donantes.

Comité Ejecutivo

Del Comité Directivo, se desprende el Comité Ejecutivo, el cual estard a cargo de vigilar y tomar las
decisiones que garanticen el funcionamiento técnico y operativo del proyecto. Estard conformado por
parte del PNUD, por el/la jefa del proyecto o su delegado y, por parte de la ARN, lo conformara el
Subdirector Territorial de la ARN o su delegado y el Coordinador(es) Técnico(s) de cada uno de los
componentes. El comité se reunira de forma trimestral. Ademds de las funciones previamente enunciadas,
corresponderd al Comité Ejecutivo

= Hacer seguimiento técnico y financiero al avance de las actividades.
= Coordinar acciones que garantice el cumplimiento de los objetivos.
= Evaluar la pertinencia de las recomendaciones y sugerencias identificadas por el Comité Técnico.

Comités Técnicos

Del comité ejecutivo, se desprenden los comités técnicos, los cuales estaran a cargo de la coordinacién
operacional para cada uno de los componentes del proyecto. Estardan conformados por parte del PNUD,
por el/la jefa del proyecto o su delegado y, por parte de la ARN, lo conformara un delegado de la Direccidn
Programatica y los enlaces técnicos delegados de cada uno de los componentes. Cada comité Técnico se
reunira de forma mensual y, ademas de las funciones previamente enunciadas, le correspondera:

0 Coordinar la implementacién del proyecto mediante lineamientos técnicos.

0 Facilitar el monitoreo y evaluacion del proyecto en funcidon de los objetivos, actividades y
productos definidos.
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0 Dar respuesta a las dificultades y/o inconvenientes que se presenten en la ejecucion del
proyecto.

0 Coordinar la transferencia metodoldgica y técnica.
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ARN PNUD
(Principal y delegado) (Principal v delegado)

Comité Ejecutivo

ARN PNUD
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ARN PNUD ARN PNUD

ARN PNUD

O delegados O delegados

Invitados (Sin Voto)

O delegados O delegados

Invitados (Sin Voto)

O delegados O delegados

Invitados (Sin Voto)

IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado en 1974 entre del Gobierno de Colombia y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de
Ejecucion” se interpretarda como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién - ARN
(“Asociado en la Implementacién”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad
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con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole
principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de
un Asociado en la implementacidon no proporcione la orientacidén requerida para garantizar la mejor
relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se
aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DEL RIESGO
Entidad de Gobierno (NIM)

1. De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], el Asociado en la Implementacién tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccién
del Asociado en la Implementacidn, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se
encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacidon con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. EI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de
seguridad apropiado segln lo exigido por estas cldusulas, se considerara que ha violado sus
obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin
de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se
utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los
receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en
la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado
puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions_list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la
explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de
sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la
implementacién del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier
persona que preste servicios para ellos segin el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en
la Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion contra la explotacion y los abusos
sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacidn a la aplicacidon de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos
gue se relacionan con el desempeno de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
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implementacién de las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se
define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse
razonablemente como causa de ofensa o humillacion, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo,
se convierte en una condicidon de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién deberd (con respecto a sus propias actividades), y exigird a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos
minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos
para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre
acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra represalias; y
denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la
Implementacion tomard medidas y requerird que dichas subpartes tomen todas las medidas
apropiadas para:

i Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencién y respuesta a
ASy EAS, donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo
4 no han implementado su propia capacitacidon sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado
en la Implementacién y su las subpartes pueden usar el material de capacitacién disponible
por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo
suficientemente creible como para justificar una investigacién de AS o EAS. El Asociado en la
Implementacion notificard al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la
medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacion,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna
ley aplicable a ello. Después de la investigacidn, el Asociado en la Implementacion notificard
al PNUD sobre cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades
posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion

del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actue en su nombre que solicite dicha
confirmacion. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el
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10.

11.

12.

parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para
la suspension o terminacion del Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD;
(b) implementara el plan de gestidon o mitigacidn para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o
queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia
del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados
a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal relevante,
informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementacidon tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcidon por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucidn del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El
Asociado en la Implementacién velard porque sus politicas de gestion financiera, lucha contra la
corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD
o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptasy (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado
en la Implementacién acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral
de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacién, el PNUD tiene la obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la
Implementacién proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicién del personal, la
documentacién pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacion (y de sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y sus adjudicatarios), en las condiciones razonables
gue sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacién en el
cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultard con el Asociado en la Implementacion para
encontrar una solucién.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de

cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién con la
debida confidencialidad.
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13.

14.

15.

16.

Cuando el Asociado en la Implementacidn sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad
o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcién, el Asociado en la
Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara
prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAIl). El Asociado en la
Implementacién proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del
estado y las acciones relacionadas con dicha investigacién.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los fondos
gue hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcidn, o pagados de otra
manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser
deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacién bajo este o
cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en
su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento
de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperaciéon de
cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada,
incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme
a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente Documento
de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccién o en la
ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningln honorario, gratificacién,
descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor
de fondos del Asociado en la Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones
y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velard por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente
las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado
en el proyecto, recuperard y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccion titulada "Gestidn de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestidn de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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XI.

uhwWwNPE

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagndstico Social y Ambiental

Analisis de Riesgo

Acuerdo de cofinanciacion

Carta de acuerdo para la presentacion de servicios de apoyo (LOA)
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OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE LA EVALUACION DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE
LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION-ARN COLOMBIA

Sefiores
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO - PNUD
Bogota, D.C.

Hemos realizado la Evaluacion de Capacidad Institucional de la AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION-ARN COLOMBIA, derivado del anélisis de los
riesgos asociados a la capacidad de gestion financiera de la Entidad.

Nuestro enfoque esta encaminado a la aplicacion de la herramienta para micro evaluaciones
dispuesta en el marco HACT (Marco para un Método Armonizado de Transferencias en Efectivo),
solicitada por el PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO - PNUD.

La Capacidad Institucional de la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION-ARN, fue evaluada mediante la aplicacion de la herramienta mencionada en el
parrafo anterior que permite la asignacion de riesgos a siete areas de interés para el Organismo,
siendo la ponderacion de estas calificaciones el diagnéstico del nivel de capacidad de la Entidad.
Adicionalmente se realizaron pruebas aleatorias que respaldan la evidencia de la informacion
administrativa, financiera y técnica de la Corporacion y entrevistas sostenidas con los funcionarios
de la entidad que coadyuvan a la confiabilidad de las areas evaluadas en la entidad.

En nuestra opinion de conformidad con la Evaluacion de Capacidad Institucional realizada a la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION-ARN, consideramos que:

La AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION-ARN por su amplia
experiencia posee un sistema de gestion administrativo y financiero estructurado y un marco de
control establecido, presentando un nivel de riesgo bajo para la ejecucion de programas de
acuerdo con la calificacion general de 1 resultado de la aplicacién de la Herramienta para Micro-
evaluaciones del marco HACT (Marco para un Método Armonizado de Transferencias en Efectivo).
Las preguntas que aplicaron a la entidad indicaron un bajo riesgo para el funcionamiento eficaz
del marco de control de la direccion del socio implementador y una baja probabilidad de un posible
impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador para ejecutar el programa de
acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos establecidos. Es importante sefialar que, como
resultado de la Evaluacion de Capacidad Institucional, no se identificaron hallazgos importantes
y/o materiales que afecten la estructura organizacional y el sistema de control interno y su
operacion.

..”7\{ 2 Hisscaids

Bogot4, D.C
26 de marzo de 2021
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MICRO EVALUACION DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION-ARN
POR ENCARGO DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO - PNUD

MGI PAEZ ASOCADOS Y COMPANIA S.A.S.
26 DE MARZO DE 2021

1. ANTECEDENTES, ALCANCE Y METODOLOGIA

Antecedentes

La micro evaluacion es parte de los requisitos establecidos en el Marco del Método armonizado
para las transferencias en efectivo (HACT). EI marco HACT representa un marco operacional
comun de las agencias de la ONU para la transferencia de dinero en efectivo al gobierno y a los
socios implementadores no gubernamentales.

La micro evaluacion evalua el marco de control del socio implementador. Esto da como resultado
una evaluacion de riesgo (bajo, moderado, significativo o alto). La calificacion de riesgo general es
utilizada por las agencias de la ONU, junto con otra informacién disponible (por ejemplo, historia
de cumplimiento con la agencia y los resultados de aseguramiento anteriores), para determinar el
tipo y la frecuencia de las actividades de garantia de acuerdo con la directriz de cada agencia y
puede ser tomado en consideracion a la hora de seleccionar la modalidad de transferencia de
dinero en efectivo adecuada para un socio implementador.

Alcance

La micro evaluaciéon proporciona una evaluacion general de los programas de los socios
implementadores, las politicas financieras y de gestion de operaciones, procedimientos, sistemas
y controles internos. Incluye:

e Revision de la situacion juridica del socio implementador, las estructuras de gobierno y la
viabilidad financiera; la gestion del programa, la estructura organizativa y de personal,
politicas y procedimientos contables, inventario de activos fijos, informes y monitoreo
financieros, y adquisiciones;

e Enfoque en el cumplimiento de las politicas, procedimientos, reglamentos y disposiciones
institucionales que son emitidos tanto por el Gobierno y el socio implementador.

Metodologia

Se realiz6 la micro evaluacion el dia 17 de marzo de 2021 por video conferencia en Teams debido
a que los funcionarios de la Entidad estan trabajando desde casa por las restricciones generadas
en la pandemia del COVID 19.

Por medio de la socializacion con el Secretario General, Oficina Asesora Juridica, Profesional
Contratista de la Secretaria General, Coordinador Financiero Proyecto 109421-PNUD, Subdirector
Financiero, Coordinador Nacional de los Espacios Territoriales de la AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION-ARN, observacion y pruebas de las operaciones,
hemos evaluado al socio implementador y el sistema de control interno relacionado con énfasis
en:
e La eficacia de los sistemas en la prestacion de la gestion de los socios implementadores
con informacion precisa y oportuna para la gestion de los fondos y activos de acuerdo con
los planes y acuerdos con las agencias de las Naciones Unidas de trabajo;
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o Laeficacia general del sistema de control interno en la proteccion de los bienes y recursos
del socio implementador.

Socializamos los resultados de la micro evaluacion con el personal del Socio implementador antes

de la finalizacion del informe. El listado de personas reunidas y entrevistadas durante la evaluacion
especifica se detalla en el Anexo Il

2. RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE RIESGOS

La siguiente tabla resume los resultados y las principales brechas de control interno encontradas
durante la aplicacion del cuestionario de Micro evaluacion (Anexo IV).

La aplicacion de la herramienta comprendid la evaluacion de siete areas, sus puntajes y resultados
se presentan a continuacion:

Evaluacion de Breve justificacién de la calificacion (principales deficiencias de
riesgos control interno)

La ARN esté legalmente registrada. De conformidad con lo dispuesto en el

articulo 49 de la ley 489 de 1998, corresponde a la ley, por iniciativa del

Gobierno, la creacion de los ministerios, departamentos administrativos,

superintendencias, establecimientos publicos y los demas organismos y

entidades administrativas nacionales.

Area sujeta de prueba

En este orden, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion -ARN
, €S una unidad administrativa especial, del orden nacional, con personeria
juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio
propio adscrita al Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica, creada por el articulo 1 del Decreto Ley 4138 de 2011, modificado
por el Decreto Ley 897 de 2017.

De conformidad con lo anterior, la ARN certifica su existencia con la norma
de creacion, Decreto Ley 4138 de 2011.

1. Socio implementador Bajo La ARN tiene la obligacion de presentar retencion en la fuente, informacion
exdgena. Como entidad publica no declara renta.

La ARN presenta anualmente el informe de rendicion de la cuenta fiscal a la
Contraloria General de la Republica, en el Sistema de Rendicién Electrénica
de la Cuenta e Informes SIRECI. También rinde informes al Congreso de la
Republica cuando este lo requiere para control politico.

Tienen la responsabilidad de facturador electrénico, para recepcion de
facturas y proceso de pagos.

En la ARN los mé&ximos 6rganos son el Comité Directivo y el Comité de
Gestion Institucional de Gestion y Desempefio

Las reuniones de Comité Directivo se realizan de manera mensual, el
Comité de Gestidn Institucional de Gestion y Desempefio de manera
ordinaria cada dos meses y de manera extraordinaria cuando se requiere.
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Area sujeta de prueba

Evaluacién de
riesgos

Breve justificacién de la calificacion (principales deficiencias de
control interno)

Los ingresos de ARN, 100% corresponden al presupuesto general de la
nacion. Las contrapartidas corresponden a los entes multilaterales.

El resultado de los ejercicios 2020 y 2019, presentan déficit ,este es
generado por los registros relacionados con las depreciaciones de
propiedades, planta y equipos, amortizaciones de activos intangibles,
provisiones por litigios y demandas, y el reconocimiento de las obligaciones
pendientes de pago al cierre del periodo contable por concepto de
honorarios, viaticos, adquisiciones de hienes y servicios, entre otros.

3.

Gestion de
Programas

Bajo

La ARN en los lineamientos y politicas institucionales tiene definidos en los
documentos del Sistema Integrado de Gestion SIGER, en los que se incluyen
herramientas para la planificacion del trabajo, en el proceso de
direccionamiento  estratégico como son manuales, procedimientos,
instructivos, formatos y plantillas que apoyan el desarrollo de lo que se
sefiale en los manuales. Se establecen seguimientos a los planes de trabajo.
Para ingresar al SIGER existen varios perfiles, se puede consultar por
maodulos y procesos. Se puede acceder desde diferentes sitios. Por politica
dela ARN el SIGER no esta en la nube debido a la informacion confidencial.
La informacion del SIGER esta guardad en (2) dos servidores ubicados en
Chia'y Medellin.

En los comités directivos de la ARN se presentan los resultados trimestrales
de la gestion y se hace seguimiento y monitoreo a los diferentes procesos.
Para los lideres dentro del contrato de prestacion de servicios se les
establece las obligaciones y productos entregables como actas de reunién
de las visitas in situ, informes de avance, para estos contratos es nombrado
un supervisor por el ordenador del gasto, que se encarga de supervisar el
cumplimiento de las obligaciones contractuales. Los supervisores dan fe del
avance. La informacion general se lleva al comité directivo, también a otros
comités como presupuesto y ejecucion, comité de conciliacion y defensa
judicial entre otros.

3. Estructura
organizacional y
dotacion de personal

Bajo

La ARN cuenta con un proceso documentado para la seleccién y
contratacion de personal.

Los procesos de vinculacion a la planta de personal se realizan conforme los
procesos de convocatoria adelantados por la Comision Nacional del Servicio
Civil, para los cargos de carrera administrativa. Para los cargos de libre
nombramiento y remocion, se adelanta proceso de seleccion ante el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, atendiendo los
requisitos sefialados en el correspondiente Manual de Funciones.

Para la vinculacién de contratistas se buscan los perfiles que se requieren,
se establece la formacion y experticia, se busca personas de las bases de
datos. para personal nuevo se hace por holsas de universidades, SENA,
LinkedIn.

La ARN cuenta con estructura organizativa de los departamentos financiero
y de gestién de programas, asi como la competencia del personal, estan en
consonancia con la complejidad del socio implementador y la escala de sus
actividades:

Diana Marcela Solarte, coordinadora grupo oficina juridica, experiencia en
representacion judicial, 9 afios de experiencia. en ARN desde 2019 en
carrera.
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Area sujeta de prueba

Evaluacién de
riesgos

Breve justificacién de la calificacion (principales deficiencias de
control interno)

Gloria Aidé Gonzales, profesional contratista de secretaria general,
contadora publica, desde 2014 en control interno, desde 2018 como
contratista.

Yeison Cortes, contratista, coordina la parte financiera del proyecto con
PNUD, es contador pulblico, especialista en gerencia y administracion
tributaria, desde febrero 2019 en la ARN. experiencia en sector publico 15
afios.

Dr. Juan Carlos Herran, subdirector financiero, economista, experiencia en
gestion financiera publica 25 afios, 6 afios en la ARN.

Dr. César Norberto Albarracin Ochoa, Abogado Especialista en Derecho
Tributario, Maestria en Derecho Administrativo, en la ARN desde 2008, hasta
el 2018, actualmente Secretario General.

Dr. Gabriel Pachdn, economista especialista en seguridad y salud en trabajo,
gerencia publica 35 afios de experiencia, 3 afios en la ARN.

La ARN cuenta con suficiente personal en las labores contables y financieras
para garantizar la aplicacion de controles adecuados para la gestion de los
fondos proporcionados por el organismo.

4. Politicas y
procedimientos de
contabilidad

Bajo

En la ARN todas las transacciones financieras son registradas en SIIF
Nacion, a través las entidades que ejecutan el presupuesto general de la
nacion. La informacion es legal, se cumplieron los procedimientos para el
registro segun las normas de la Contaduria General de la Nacion.

En la ARN no se maneja contabilidad de costos, al interior de la entidad se
distribuye el presupuesto. Las actividades se llevan a comité.

En el SIIF se crea subunidades que se nombran por proyecto o por el nombre
del financiador.

La ARN cuenta con grupo de gestion documental, en la medida que se
requieren consultas, se hace solicitud de los interesados previa aprobacion
de la Subdireccion Financiera.

La ARN para todas las transacciones son registradas en SIIF Nacion, cuya
administracion tiene una politica de Seguridad de la informacion con
segregacion de funciones, por medio de la cual existen perfiles de usuario
establecidos y restringidos de acuerdo con la funcionalidad asociada a cada
uno de ellos.

Dependiendo las transacciones, de contratos, y mision directa, los
desembolsos a los beneficiarios debe cumplir una serie de requisitos, para
que se pueda causar. El sistema SIIF indica si aplica o no.

Se establece la estructuracion del contrato, se hacen estudios de mercado
para elegir la mejor opcion.

El supervisor del contrato mensualmente debe dar el informe de avance de
los resultados, para que se pueda causar ese desembolso, al finalizar el
contrato se realiza acta de liquidacion.

El comité del supervisor del contrato da la aprobacion del avance de contrato
y da el aval al ordenador del gasto para el pago.

Los activos se reciben en el almacén, el area técnica debe confirmar que
cumplen con todas las condiciones del contrato.

Almacén e inventarios es el encardado de hacer entrega a los solicitantes.
Los ordenadores del gasto son Director General quien ha delegado al
secretario general y subdirector administrativo la ordenacion del gasto.
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Evaluacion de Breve justificacién de la calificacion (principales deficiencias de
riesgos control interno)

Las conciliaciones bancarias son elaboradas por profesionales del grupo de
Contabilidad y posteriormente verificadas y aprobadas por el coordinador del
grupo de Pagaduria.

Area sujeta de prueba

La ARN tiene un detalle del presupuesto desagregado por actividades, las
cuales se encuentran asociadas a cada oficina y sobre las cuales se realiza
seguimiento de los recursos permanentemente.

Se realiza seguimiento a la ejecucion presupuestal de manera mensual, en
particular al cumplimiento de la planeacion, materializado en el acuerdo de
desempefio. La alta Direccion exige explicaciones cuando no se cumple con
lo planeado no necesariamente si se ejecuta mas.

Hay un acuerdo de desempefio, donde se establecen metas de ejecucion
para cada actividad. Cada responsable de la actividad debe dar cuenta del
avance los recursos. La subdireccion financiera realiza la verificacion de
acuerdo a los avances de la ejecucion. Se presenta al comité de gestion
desempefios o al comité directivo cuando se solicita.

La ARN no genera facturas ya que no vende servicios o bienes. En cuanto a
la recepcion de las facturas, los supervisores verifican y certifican que se
haya cumplido y recibido el bien o0 servicio en las condiciones contratadas,
documento soporte para tramitar el pago; el equipo de la Subdireccion
Financiera verifica la consistencia de los documentos soporte de pago y ante
cualquier inconsistencia se devuelve al supervisor.

La representacion legal de la ARN corresponde al Director General de la
Entidad y le corresponde ordenar y dirigir la celebracion de los procesos de
seleccion de contratistas, quien podra delegar total o parcialmente la
competencia para suscribir contratos y desconcentrar la realizacion de los
procesos de seleccion en los servidores publicos que desempefian cargos
del nivel directivo o ejecutivo o sus equivalentes; lo anterior conforme a las
competencias establecidas mediante resolucion interna que expida el
Director General.

La ARN realiza a través de portales bancarios pagos con doble firma para la
autorizacion de las transacciones al beneficiario final, en caso del retiro de
alguna de las firmas autorizadas, se realiza la gestion ante los bancos para
realizar las actualizaciones correspondientes.

Las firmas autorizadas son del pagador y subdirector financiero; en ausencia
de uno de ellos el esta el Secretario General.

En algunos casos se requiere cheques, son cheques de gerencia y se genera
el oficio para que debe tener doble firma de pagador y subdirector financiero.

La ARN verifica las cantidades que solicitan las dependencias y Grupos
Territoriales contra lo que ha sido entregado para evitar el despilfarro.

Se tienen varios instrumentos para establecer el control de los activos entre
los cuales se cuenta con el Sistema ALADINO sistema de inventario. Los
coordinadores de los grupos territoriales tienen control referente a los bienes
e insumos y son quienes hacen los requerimientos de acuerdo a las
Bajo necesidades con las justificaciones para las solicitudes y se verifica que se
cumpa con los requisitos minimos para atender dicha solicitud por parte de
la ARN. Los activos con los que cuenta la ARN son vehiculos, equipos
técnicos, mobiliario, bienes para atender los campamentos.

5. Activos fijos e
inventario

La ARN cuenta con almacén que esta vigilado por camaras de seguridad y
puerta con hiométrico en la sede central, se tiene vigilancia en la puerta del
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Evaluacion de Breve justificacién de la calificacion (principales deficiencias de
riesgos control interno)

almacén. Se cuenta con vigilantes por cada sede, por cada piso y a la
entrada del edificio. Asi mismo en las sedes territoriales

Area sujeta de prueba

La responsabilidad de recepcion y entrega de activos o insumos depende de
los bienes, por ejemplo, el parque tecnoldgico recibe los bienes y verifica el
funcionamiento de los equipos. Almacén e inventario registra en Aladino las
condiciones de conformidad con el contrato. El grupo administrativo incluye
los activos a las pdlizas. Almacén adjudica al funcionario o contratista
utilizando los formatos especiales.

La ARN genera informes de estados financieros, la fuente es SIIF Nacion, se
tramitan periddicamente a la Contaduria General de la Nacion por CHIIP, se
debe realizar mensualmente firmados por el Secretario General.

Los informes para las entidades financiadores se generan de acuerdo con
los tiempos establecidos.

a ARN realiza anualmente la evaluacion al Sistema de Control Interno
Contable y al proceso de gestion financiera a cargo del asesor del Grupo de
Control Interno de Gestion de la ARN, que es Contador Publico certificado
como auditor con experiencia de mas de 20 afios y con especializacion en
Control Interno.
Bajo . . . ]
Las auditorias independientes las realiza la Contraloria General de la
Republica como érgano fiscal de Colombia y su periodicidad depende de la
programacion que esta entidad realice.

6. Informes y monitoreo
financiero

La ARN como Organo Ejecutor del Presupuesto General de la Nacion
registra toda su informacion financiera a través del SIIF — Nacion; el Sistema
Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion es el sistema a través del
cual se coordina, integra, centraliza y estandariza la gestion financiera de la
entidad, con el fin de propiciar una mayor eficiencia y seguridad en el uso de
los recursos del Presupuesto y de brindar informacion oportuna y confiable.
Es una herramienta Tecnoldgica disefiada y desarrollada por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Plblico que busca consolidar la informacién financiera
de las Entidades que conforman el Presupuesto General de la Nacion y
gjercer el control de la ejecucion presupuestal y financiera de las entidades
pertenecientes a la Administracion Central Nacional.

La ARN cuenta con el Manual de Contratacion y Supervision que establece
pautas y directrices para facilitar la gestion contractual al interior de la ARN,
siendo una guia de gestion y orientacion de las diferentes actividades del
proceso de gestion de adquisicion de bienes y servicios y coadyuvando al
cumplimiento de los fines del Estado consagrados en la Constitucion Politica
y en la Ley 80 de1993. Los procedimientos de adquisiciones son conforme
al plan anula de adquisiciones.

La ARN todas las adquisiciones las realizan mediante el Sistema Electronico
Bajo de Contratacion Pdblica (SECOP Il), administrado por la Agencia Nacional
de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente.

Para iniciar los procesos de contratacion con el fin de adquirir bienes,
servicios o ejecutar obras deben estar incluidos previamente en el Plan Anual
de Adquisiciones publicado en el Sistema Electrénico para la Contratacion
Pubica - SECOP Il'y en la pagina web de la Entidad.

Los contratos estan a cargo del Grupo de Gestién Contractual

7. Contratacion y
Adquisiciones

La ARN no tiene un techo para su gestion contractual, no obstante, para
definir las distintas modalidades de contratacion se atiende lo contemplado

8
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Evaluacion de Breve justificacién de la calificacion (principales deficiencias de
riesgos control interno)

en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion PUblica respecto
alas cuantias.

Area sujeta de prueba

El verificador o evaluador técnico realizar la verificacion de los requisitos
habilitantes técnicos de las propuestas que se presenten en el proceso de
seleccién asignado y en dado caso realiza las solicitudes de subsanacion
para la consolidacién del evaluador juridico, de conformidad con la
normatividad vigente y en especial con los requisitos establecidos en la
Invitacién Publica o el Pliego de Condiciones.

Una vez aplicado el cuestionario se encontré que las preguntas que aplicaron
ala entidad indicaron un bajo riesgo para el funcionamiento eficaz del marco
de control de la direccion del socio implementador y una baja probabilidad
Bajo de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador
para ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos
establecidos.

Evaluacion global del
riesgo
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3. CONCLUSIONES

De lo anterior concluimos que la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION-ARN, por su amplia experiencia, posee un sistema de gestion administrativa,
financiera y contable estructurado e implementado que le permite llevar un adecuado control de
gestion de programas y monitoreo de proyectos, financiados por diferentes entidades cooperantes
y que funciona de forma satisfactoria.

El detalle de los aspectos evaluados en cada una de las areas y la herramienta utilizada son
expuestas en el Anexo IV Cuestionario de Micro Evaluacion.

10
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ANEXO . INFORMACION DEL SOCIO IMPLEMENTADOR Y DEL PROGRAMA

Nombre del socio implementador:

AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION-ARN

Detalles de contacto del socio
implementador (nombre de contacto,
direccion de correo electrénico y nimero
de teléfono):

César Norberto Albarracin Ochoa

Secretario General

e. Malil: cesaralbarracin@reincorporacion.gov.co
Teléfono +(571) / 443 00 20

Oficial clave a cargo del programa de
la/s Agencia/s de la ONU:

Adriana Sdenz Jiménez

Area de paz, desarrollo y reconciliacion
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

Avenida Calle 82 #10-62 Piso 3

Bogot4, Colombia
Adriana.saenz@undp.org

Teléfono: +57 1 488-9000 ext. 271
Twitter @PnudColombia
WWW.CO.undp.org

Ubicacién/es Programa:

Bogota D.C

Fecha prevista de inicio de la evaluacion
de especifica:

17 de marzo de 2021

cuenta durante la micro evaluacion:

NUmero de dias previstas para la visita al | 1 dia
socio implementador:
Alguna peticion especial para tener en Ninguna

11
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ANEXO II. ORGANIGRAMA DEL SOCIO IMPLEMENTADOR
Parte 1

Direccion General

Consejo Asesor

O R Grupo de Control Interno de Gestion

| - J
.- T Dficina Asesora de Comunicaciones

- ---- Oficina Asesora Juridica

-+ Grupo de sistemas de la informacion Grupo de Asuntos Contenciosos .-

(V) ) : \ J
~+ Grupo de Infraestructura y Soporte Grupo de Normativa y Conceptos ~ +
- ) I “ )

« Grupo de Andlisis + Grupo de Gestion
del Proceso de Administrativa
Reintegracion

+ Grupo de Gestion
Documental

' 3;“,2‘,’,;‘.‘;;%23‘:;" « Grupo de Almacén

Reintegracion e Inventarios
* Grupo de Gestion
Contractual

12
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Parte 2

Subdireccion de
Gestion legal del
proceso de
Reintegracion

Subdireccién
Territorial

* LIUpo de Asuntos

Administrativos y
Beneficios Juridicos

* Grupo de Acceso

y Permanencia

Grupo de Disefio

« Grupo de Articulacién

.

Territorial

agiencia para.lg |
ncorporacion y la
Normazgcibn-dnbi

+ Agencia para la

Reincorporacién J.la
Normalizacion - Bajo
Magdalena Medio

« Agencia para la

Reincorporacion y la
Normalrzgcibn-&ﬂnﬁw-
Magdalena

Agencia para la
Reinco nyla
Normam- Jogoﬁ

* Agencia para la

Reincorporacion y la
Nonni:hlacién -
Cundinamarca, Boyaca,
Casanare

Agencia para la

; Reincorporacion y la
Normaln’;gcion-m

.

.

.

ncia para la
sgiencorp%aradén la
Normalizacion -
del Cauca

Agencia para la
Reincorporacion y la
Normalizacion - Norte
de Santander

Agencia para la
Remcorroracién la
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ANEXO III. LISTA DE PERSONAS REUNIDAS

Nombre Dependencia/Organizacion Cargo

Diana Marcela Solarte Tovar | AGENCIA PARA LA Oficina Asesora Juridica
REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION-ARN

Gloria Aidé Gonzéalez AGENCIA PARA LA Profesional Contratista de la
REINCORPORACION Y LA Secretaria General
NORMALIZACION-ARN

Yeison Cortés Cardona AGENCIA PARA LA Coordinador Financiero
REINCORPORACION Y LA Proyecto 109421-PNUD
NORMALIZACION-ARN

Juan Carlos Herran Vélez AGENCIA PARA LA Subdirector Financiero
REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION-ARN

César Norberto Albarracin AGENCIA PARA LA Secretario General

Ochoa REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION-ARN

Gabriel Pachén AGENCIA PARA LA Coordinador Nacional de los
REINCORPORACION Y LA Espacios Territoriales
NORMALIZACION-ARN

Luz Mary Cruz Casallas MGI Péez Asociados y Cia. Auditor

SAS.
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ANEXO IV. CUESTIONARIO DE MICRO EVALUACION

Asociado en la ejecucion: MICRO EVALUACION DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION-ARN
Fecha: 17 de marzo de 2021

CUESTIONARIO DE MICRO EVALUACION

Instrucciones: Este cuestionario contiene preguntas relacionadas con siete areas tematicas.

Ciertas preguntas se clasifican como "cuestiones clave" que indica que tienen un mayor

impacto en la evaluacion del funcionamiento eficaz del marco de control del socio

implementador.

1. Responda a cada pregunta indicando su respuesta sea "Si", "No" 0 "N/A" (para "no aplica")
en la columna correspondiente.

2. Utilice la columna de la Evaluacion de Riesgos para asignar una calificacion de riesgo (alto,
significativa, moderada o baja) para cada pregunta en base a la respuesta obtenida. Por
ejemplo, si la pregunta se refiere a un elemento que, idealmente, se debe marcar "Si", pero
se marco "No", se debe evaluar el nivel de riesgo que representa para el funcionamiento
eficaz del marco de control del socio implementador. La asignacion de las calificaciones
de riesgo a cada pregunta requiere un juicio por el evaluador en cuanto a como la
respuesta tendra un impacto en la efectividad de la estructura de control del socio
implementador.  Atencion: Se debe seleccionar el riesgo adecuado o "no aplicable" para
cada pregunta. Si hay “ERROR” en la pregunta, se calificara erroneamente el riesgo para
la seccion y también el riesgo general.

3. Laevaluacion de riesgo utilizada es:

e Alto - La respuesta a la pregunta indica un riesgo para el funcionamiento eficaz del
marco de control del socio implementador, que tiene una alta probabilidad de un
posible impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador para ejecutar el
programa de acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos establecidos;

e Significativo — La respuesta a la pregunta indica un riesgo para el funcionamiento
eficaz del marco de control del socio implementador que tiene una considerable
probabilidad de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio
implementador para ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los
objetivos establecidos;

e Moderado - La respuesta a la pregunta indica un riesgo para el funcionamiento eficaz
del marco de control del socio implementador, que tiene una moderada probabilidad
de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador para
ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos establecidos; o

e Baja- Larespuesta a la pregunta indica un bajo riesgo para el funcionamiento eficaz
del marco de control de la direccion del socio implementador y una baja probabilidad
de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador para
ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos establecidos.

¢ No asignar una calificacion de riesgo a todas las preguntas que no aplican al socio
implementador (marcado como "N/ A"). Se extraen del nimero total de preguntas para
el calculo.
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e Utilice la columna de puntos de riesgo para asignar puntos a cada pregunta que se

correlaciona con el nivel de riesgo.

e Los puntos se asignan de la siguiente manera:

Calificacion de riesgo

Puntos: preguntas que no son

Puntos: preguntas clave

clave
A - Riesgo Alto 4 puntos 8 puntos
S - Riesgo significativo | 3 puntos 6 puntos
M - Riesgo moderado 2 puntos 4 puntos
B - Bajo riesgo 1 puntos 1 puntos

o Utilice la seccién “Observaciones/comentarios” de la columna al lado de cada pregunta
para proporcionar detalles de su evaluacion o para resaltar cualquier cuestion
importante. Posteriormente, este documento seré referenciado por la agencia, cuando
se realizan actividades de aseguramiento adicionales relacionadas con el socio
implementador. Deben ser proporcionados los detalles suficientes en este documento
para que la agencia entienda los detalles y la justificacion de su evaluacion.

Célculo de la calificacion de riesgo por seccion tematica
Para cada seccion tematica, los puntos de riesgo se suman y se dividen por el nimero de
preguntas aplicables en el area, para dar una calificacion de riesgo para el area. EI método de
célculo es media ponderada, donde las preguntas clave tienen el doble del peso de las
preguntas que no son clave.

Calculo de la calificacion global del riesgo
Para todas las preguntas del cuestionario, los puntos de riesgo se suman y se dividen por el
numero de preguntas aplicables, para dar una puntuacion media global. EI método de calculo
es media ponderada, donde las preguntas clave tienen el doble del peso de las preguntas que

no son clave.

VER HERRAMIENTA EXCEL
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ANEXO V. ACTA DE VISITA

mgi paez asociados -«

AUDITORES Y CONSULTORES g

ACTA DE EVALUACION DE CAPACIDAD INSTITUCIONAL
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN

Objeto: Reakzar la evaluacidn de capacidad institucional mediante la aplicacion de la herramienta establecda por
PNUD la cual identifica 7 areas a evaluar por medio de la aplicacion de preguntas y asignacion de una calificacion
de riesgo de acuerdo con el impacio que la respuesta tendrd en el sisiema de gestion financiera, los cuales
mediante su ponderacion determinara la calificacion de la evaluacdn de capacidad de la Enbdad.

La evaluacion se realzara mediante la aplicacion de un cuesbonano que sera enviado con antenondad a la Enfidad
para su diigenciamiento, y la verificacion de las respuestas suministradas por medio de la realizacion de una reunion
virtual por la aplicacion Teams con la Entidad, debido a las restricciones generadas por la pandemia del COVID19,
que para esle caso ha sido acordada para el miércoles 17 de marzo de 2021 a partir de las 2:00 p.m., con el fin de
revisar aspectos como

Verificacion de la constitucion de la Entidad y su expeniencia en la ejecucidn de recursos de PNUD,
Confirmacion de la adecuada segregacion de funciones en ¢l area financiera y contable.

Vertficacion de la existencia y cumplimiento de los procedimientos y politicas contables.

Verificacion de las politicas y procedimientos en la conservacion y monitoreo de la informacion

Aplicacion de los procedimientos establecidos para las adquisiciones y contrataciones.

Verificacidn de la no exisiencia de aspectos materiales en las auditorias practcadas a los Estados Financieros
de la Entidad.

v Seguimento a las recomendaciones del resultado de las auditonas antenores.

N NSNS

FECHA DE REUNION:
17 | 03 | 2021 |Reunién virtual por Teams 200p.m.

Pagina 1 de 3
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mgi paez asociados | »
o

AUDITORES Y CONSULTORES

ACTA DE EVALUACION DE CAPACIDAD INSTITUCIONAL
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN

ASISTENTES:

Durante el desarrollo de la reunién se tuvo la parficipacion de las siguientes personas de la AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, con las cuales se realizo la validacion de las respuestas del
cuestionario aplicado.

v Diana Marcela Solarte Tovar — Oficina Asesora Juridica
v" Gloria Aide Gonzalez - Profesional Contratista de la Secretaria General
v Yeison Cortés Cardona — Coordinador Financiero Proyecto 109421-PNUD
v Juan Carlos Herran Vélez- Subdirector Financiero
v" César Norberto Albarracin Ochoa — Secretario General
v Gabriel Pachon - Coordinador Nacional de los Espacios Temtonales
En Representacion de la Firma MGl Paez Asociados: Luz Mary Cruz Casallas - Auditora

ASUNTOS TRATADOS

1. Siendo las 2:00 pm del dia 17 de marzo de 2021, se inicia la reunidn, con el fin de llevar a cabo la evaluacion de
capacidad institucional, se da a conocer el trabajo a realizar que se ejecutaria mediante entrevistas y verificacion
aleatoria de documentos que soporten las respuestas dadas por la Entidad.

2. Seguidamente se dispuso el orden en que se abarcaria el cuestionario iniciando con el area de conocimiento de
la Entidad, desamollado con el personal de la ARN, se abarcaron las 7 secciones: Socio Implementador, Gestion
de Programas, Estructura y personal de la organizacion, Politicas y Procedimientos Contables, Activo Fijos e
inventarios, Informes financieros y monitoreo y procedimiento de adquisiciones.

3. A las 445 pm finaliza la evaluacion informandole a los asistentes de la AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, el resultado satisfactorio de la evaluacion.

Pagina 2de 3
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Mgi paez asociados /

AUDITORES Y CONSULTORES

ACTA DE EVALUACION DE CAPACIDAD INSTITUCIONAL
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN

Resultado

Como resultado de la evaluacion de capacidad institucional realzada a la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, consideramos que esta Entidad por su amplia experiencia, posee un sistema de ges-
tion administrativa, financiera y contable estructurado e implementado, que le permite llevar un adecuado control de
gestion de programas y monitoreo de proyecios, financiados por las diferentes entidades cooperantes y que funciona

de forma satisfactona presentando un nivel de riesgo BAJO para la ejecucion de programas.

Siendo las 4:45 pm del dia 17 de marzo de 2021 se da por terminada la reunion:

En constancia firman:

7 AN ——
 César Norberto Albarracin Ochoa
Secretano General
En Representacion de

AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN

-

Luz Mary Cruz Casallas

Auditora

En Representacién de MGI Paez Asociados y Cia. SAS

Pagina 3 de 3
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Acta Visita Auditoria ARN firmada

Final Audit Report 2021-03-24
Created: 20210324
By: MGl PAEZ (mgsistemasiipaezasociadas.com)
Status: Signed
Transaction 10: CHJICHBCAABAAIAZXSA8qSGHOBEGOE TWIEEOKMUCS _

Adobe Sign

"Acta Visita Auditoria ARN firmada" History

% Document digitally presigned by CESAR NORBERTO ALBARRACIN OCHOA
(CESARALBARRACIN@REINCORPORACION.GOV.CO)

2021:03-23 - 11:02:17 PM GMT- IP address: 191,111.10.59

™ Document created by MGI PAEZ (mgisistemas@paezasociados.com)
2021-03-24 - 0:08:29 AM GMT- IP address: 191,111.10.59

= Document emailed to Luz Mary Cruz Casallas (mgilcruz@paezasociados.com) for signature
2021.03.24 - 0:08:54 AM GMT

5 Email viewed by Luz Mary Cruz Casallas (mgilcruz@paezasociados.com)
202 1-03-24 - 0:09:24 AM GMT- 1P address: 191,111.10,59

% Document e-signed by Luz Mary Cruz Casallas (mgilcruz@paezasociados.com)
Signalwre Date: 2021-03-24 - 0:11:03 AM GMT - Time Sowrce: serves- [P address: 191.111.10.59

& Agreement completed.
2021-03-24 - 0:11:03 AM GMT
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del Diagnéstico de los riesgos sociales y ambientales.

Lista de verificacion de posibles riesgos sociales y ambientales

INSTRUCCIONES: La lista de verificacion del Diagndstico de los riesgos ayudara a responder a las Preguntas 2 a 6 de
la Plantilla de Diagndstico. Las respuestas a las preguntas de la lista sirven para: (1) identificar posibles riesgos, (2)
determinar la Categorizacidon general de riesgo del proyecto; y (3) determinar el nivel requerido de evaluacién y
medidas de gestion. Si requiere orientacion adicional para abordar cuestiones de Diagndstico, consulte la carpeta

de materiales de los SES.

. ) . ; Respuest
Principio global: No dejar a nadie atras a
Si/No

Derechos humanos (Si/No)

P.1 éLas comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de derechos humanos con
respecto al proyecto (p. ej., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de No
presentacion de reclamaciones, declaraciones publicas)?

P.2 ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., agencias gubernamentales) no tengan la NO
capacidad para cumplir con sus obligaciones en el proyecto?

P.3 ¢Hay algln riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., personas afectadas por el proyecto) no No
tengan la capacidad de reivindicar sus derechos?

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.4 impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos, econémicos, sociales o No
culturales) de la poblacidn afectada y particularmente de los grupos marginados?

P.5 impactos en materia de desigualdad o discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de No
las personas que viven en situacién de pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos, incluidas las
personas con discapacidad??!

P.6 restricciones de la disponibilidad, la calidad y(o) el acceso a los recursos o servicios basicos, en particular No
para los grupos o individuos marginados, incluidas las personas con discapacidad?

P.7 exacerbacion de conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el proyecto, y(o) el riesgo de No
violencia en contra de ellos?

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

P.8 ¢Han planteado los lideres/grupos de mujeres inquietudes en materia de igualdad de género en relacion No
con el proyecto (p. ej., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de presentacién de
reclamaciones, declaraciones publicas)?

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.9 impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situacion de mujeres y nifias? No

P.10 situaciones de discriminacion contra la mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la No
participacion en el disefio y la implementacidn, y el acceso a oportunidades y beneficios?

No

P.1

1 limitaciones en la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, tomando
en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

! No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, sexo, edad, idioma, discapacidad, orientacién sexual,
identidad de género, religion, opinion politica ni de ninguin otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad,
nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que cualquier referencia
a “mujeres y hombres” o similares incluye a mujeres y hombres, nifios y nifias, y a otros grupos discriminados por

razd

n de sus identidades de género, como personas transgénero y transexuales.
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Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacién o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su medio de vida y bienestar.

P.12  exacerbacién de los riesgos de la violencia de género? No
Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la dindmica de poder de
la comunidad y los hogares, aumento de la exposicion a lugares publicos y(o) transportes inseguros, etc.
Sostenibilidad y resiliencia: Las preguntas referidas al Diagndstico relativas a riesgos asociados con la
sostenibilidad y la resiliencia se incluyen en las preguntas especificas de Estandares a continuacion
Responsabilidad y Rendicién de cuentas
¢éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
P.13  la exclusion de cualquier actor clave que pudiera estar afectado, en particular grupos marginados e No
individuos excluidos (se incluyen las personas con discapacidad), de la participacidn plena en decisiones
que puedan afectarles?
P.14  reclamaciones u objeciones de actores clave que pudieran verse afectados? No
P.15 riesgos de represalias contra los actores clave que expresen inquietudes o reclamaciones, o que traten de No
participar en el proyecto u obtener informacién sobre el mismo?
Estandares a nivel de proyecto
Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales
éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
1.1 impactos adversos a los habitats (p. e]., habitats modificados, naturales y criticos) y(o) en los ecosistemas y No
en los servicios de estos?
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los hdbitats y los
cambios hidroldgicos.
1.2 actividades dentro de habitats criticos y(o) zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas No
areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion
ha sido propuesta o areas reconocidas como tal por fuentes validadas y(o) pueblos indigenas o
comunidades locales?
1.3 cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los habitats, los ecosistemas No
y(0) los medios de vida? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea
el Estandar 5).
1.4 riesgos para especies en peligro de extincidn (p. ej., reduccion, invasion en el habitat)? No
1.5 la exacerbacién del comercio ilegal de especies silvestres? No
1.6 la introduccién de especies exdticas invasivas? No
1.7 impactos adversos en los suelos? No
1.8 la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o la reforestaciéon? No
1.9 produccién agricola significativa? Si
1.10 cria de animales y(o) captura de poblaciones de peces u otras especies acuaticas? Si
1.11  la extraccion, el desvio o la acumulacién significativa de aguas superficiales o subterraneas? No

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccién de aguas
subterrdneas.
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1.12  manejo o uso de organismos modificados genéticamente/organismos vivos modificados?? No
1.13  utilizacion de los recursos genéticos? (p. ej., recogida y/o cultivo, desarrollo comercial)3 No
1.14  cuestiones ambientales mundiales o transfronterizas adversas? No

Estandar 2: Cambio climatico y riesgo de desastres

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

2.1 areas sujetas a peligros como por ejemplo terremotos, inundaciones, deslizamientos de tierras, vientos No
fuertes, marejadas, tsunamis o erupciones volcanicas?

2.2 productos y resultados sensibles o vulnerables a los posibles impactos del cambio climatico? No
Por ejemplo, a través del aumento de precipitaciones, sequias, temperaturas, salinidad, acontecimientos
extremos

2.3 aumentos directos o indirectos en la vulnerabilidad ante los impactos o desastres provocados por el No

cambio climatico ahora o en el futuro (conocido también como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

2.4 aumentos de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro u otros factores No
del cambio climatico?

Estandar 3: Salud, seguridad y proteccion de la comunidad

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

3.1 construccion y(o) desarrollo de infraestructura (p. ej., carreteras, edificios, represas)? (Nota: el FMAM no No
financia proyectos que incluyan la construccién o rehabilitacion de represas grandes o complejas)

3.2 contaminacién del aire, ruido, vibracion, trafico, lesiones, peligros fisicos, mala calidad de las aguas No
superficiales, debido a corrimientos, erosién, saneamiento?

3.3 dafios o pérdidas debido al fallo de los elementos estructurales del proyecto (p. ej., colapso de edificios o No
de la infraestructura)?

3.4 riesgos de enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores (p. €j., habitats de reproduccion no
temporales) enfermedades transmisibles y no transmisibles, trastornos nutricionales, salud mental?

3.4 transporte, almacenamiento y uso y(o) disposicion de materiales peligrosos (p. ej., explosivos, No
combustibles y otros productos quimicos durante la construccién y la operacion)?

3.8 impactos adversos en los ecosistemas y servicios de ecosistemas relevantes para la salud de las No
comunidades (p. ej., comida, purificacién del agua superficiales, barreras naturales contra las
inundaciones)?

3.9 afluencia de trabajadores del proyecto hacia las areas del mismo? No

3.10 contratacién de personal de seguridad para la proteccion de instalaciones y de la propiedad o para dar No
apoyo a las actividades del proyecto?

Estandar 4: Patrimonio cultural

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

2 Vea el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica y su Protocolo de Cartagena sobre seguridad de la biotecnologia.

3 Vea el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica y su Protocolo de Nagoya sobre el acceso y el reparto de beneficios
por el uso de recursos genéticos.
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4.1 actividades adyacentes o dentro de un sitio de Patrimonio cultural? No

4.2 excavaciones significativas, demoliciones, movimiento de tierras, inundaciones u otros cambios No
ambientales?

4.3 impactos adversos en sitios, estructuras u objetos con valor histdrico, cultural, artistico, tradicional o No
religioso o formas intangibles de cultura (p. ej., conocimiento, innovaciones, practicas)? (Nota: los
proyectos que tienen por objeto proteger o conservar el Patrimonio cultural también pueden tener
impactos adversos inadvertidos)

4.4 alteraciones en paisajes y caracteristicas naturales con significado cultural? No

4.5 utilizacién de formas tangibles y(o) intangibles (p. ej., practicas, conocimiento tradicional) del Patrimonio No
cultural para fines comerciales o de otro tipo?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

5.1 desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente (incluidas personas sin derechos a las No
tierras reconocibles legalmente)?

5.2 desplazamiento econémico (p. ej., pérdida de activos o acceso a los recursos debido a la adquisicion de No
tierras o restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicacion fisica)?

5.3 riesgo de desalojos forzosos?* No

5.4 impactos o cambios en los acuerdos de tenencia de las tierras y(o) derechos de propiedad basados en la No
comunidad/derechos consuetudinarios a las tierras, territorios y(o) recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

6.1 areas donde los pueblos indigenas estén presentes (incluida el drea de influencia del proyecto)? Si
6.2 actividades que se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas? Si
6.3 impactos (positivos o negativos) a los derechos humanos, tierras, recursos naturales, territorios y medios No

de vida tradicionales de los pueblos indigenas (independientemente de si los pueblos indigenas poseen
titulos de propiedad legales sobre dichas areas, ya sea que el proyecto esté localizado dentro o fuera de las
tierras y territorios habitados por las personas afectadas o que los pueblos indigenas sean reconocidos
como tales por el pais en cuestion)?

Si la respuesta a la pregunta de diagnéstico 6.3 es “si”, los posibles impactos del riesgo se consideran
significativos y el proyecto se clasificaria como proyecto de riesgo Sustancial o Alto

6.4 la falta de consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento libre, previo, e No
informado sobre temas que podrian afectar a los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los
territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.5 el uso y(o) el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos No
indigenas?
6.6 desalojos forzosos o el desplazamiento econémico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a No

través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

4 Desalojo forzoso se define aqui como la expulsiéon permanente o temporal en contra de su voluntad de individuos,
familias o comunidades de sus hogares y(o) de la tierra que ocupan, sin la disposicion ni el acceso a formas adecuadas
de proteccién legal o de otro tipo. Los desalojos forzosos constituyen una grave violacién de diferentes derechos
humanos reconocidos a nivel internacional.
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Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estdndar 5
de mds arriba

6.7 impactos negativos en las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos las definen? No
6.8 riesgos para la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas? No
6.9 impactos en el Patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la comercializacién o uso No
de sus conocimientos y practicas tradicionales?
Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estdndar 4
de mds arriba
Estandar 7: Trabajo y condiciones laborales
éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a... (nota: se aplica a los trabajadores del proyecto y del contratista)
7.1 condiciones de trabajo que no cumplan la legislacién laboral nacional y los compromisos internacionales? No
7.2 condiciones de trabajo que puedan denegar la libertad de asociacidn y el convenio colectivo? No
7.3 el uso de mano de obra infantil? No
7.4 el uso de trabajo forzoso? No
7.5 condiciones de trabajo discriminatorias y(o) falta de igualdad de oportunidades? No
7.6 riesgos para la salud y la seguridad en el trabajo debido a peligros fisicos, quimicos, biolégicos y No
psicosociales (entre los que se incluyen la violencia y el acoso) durante el ciclo de vida del proyecto?
Estandar 8: Prevencidn de la contaminacion y uso eficiente de los recursos
éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
8.1 la liberacidn de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias o no rutinarias con el No
potencial de causar impactos adversos transfronterizos, locales o regionales?
8.2 la generacion de residuos (tanto peligrosos como no peligrosos)? No
8.3 la fabricacion, comercio, liberacion y(o) uso de materiales y(0) sustancias quimicas peligrosos? No
8.4 el uso de sustancias quimicas o materiales sujetos a prohibiciones internacionales o eliminacion No
progresiva?
Por ejemplo DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como el
Protocolo de Montreal, el Convenio de Minamata, el Convenio de Basilea, el Convenio de Rotterdam y el
Convenio de Estocolmo
8.5 la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana? | No
8.6 el consumo de cantidades considerables de materias primas, energia y/o agua? No
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Cindy Lorena Saenz Robayo

De: Luis Fernando Angel Calle

Enviado el: Tuesday, July 12, 2022 4:53 PM

Para: Paola Cainarca

cc: Juan Manuel Garzon; David Quijano; Juliana Correa; Camilo Sanchez Meertens; Carlos Andres

Castro Cardona; Luisa Fernanda Espitia Perez; Maria Perez; Carlos Alberto Perez; Cindy Lorena
Saenz Robayo; Sandra Milena Zambrano Martin

Asunto: FW: 137301 - Rev.C - CLEARANCE

Datos adjuntos: Rev C 137301 - Acuerdo Enm1 Firmada.pdf; Rev C 137301 - Caratula.xlsx; Rev C 137301 - LOA
Enm1.docx.pdf; Rev C 137301 - PAC.docx.pdf; Rev C 137301 - Prodoc V2022-03-30 Firmado.pdf

Importancia: Alta

Estimada Paola,

La revisidn se encuentra financieramente OK. Por favor ajustar tasa operativa vigente en cardtula. Por favor confirmar con
David si toda la informacidn en ATLAS se encuentra OK ANTES de proceder con el tramite de firmas.

Caratula — OBSERVACION
Ajuste AWP 2022, 2023 — OK
Adicion — OK

GMS - OK

Por favor adjuntar (Si aplica):

e Solicitud del proyecto

e (Caratula

e (Calendario de Pagos

AWP 2022, 2023

e Documentos soporte (CDR’s acuerdos, CDP, Check List de Cierre, Comunicados, Actas Extensidn etc)
ACTA PAC FIRMADA

Breve Descripcion:

1. Extender la vigencia del proyecto hasta 31 de diciembre de 2023 para continuar con las actividades programadas de acuer
Enmienda No 1 al Acuerdo de Financiacién No. 1650 de 2021 del 30 de marzo de 2022 (Adjunta).

2. Ajustar el Plan Anual de Trabajo AWP 2022-2023, con base en el gasto en que incurrio el proyecto durante el afio 2021 ref
oficial para dicha vigencia (Adjunto).

3. Modificar el Marco de Resultados creando las siguientes actividades segun nuevo documento de Proyecto firmado el 30 de
Acta PAC del 28/Feb/2022 (Adjuntos):

Output 00127864
Act. 3.3 Asistencia planes
Act. 3.4 Estudio calculo actuarial
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4. Incorporar al valor total del proyecto la suma de USD$ 2,347,417.45 (Output: Varios, F:30071, D:13090, Al:001981- PNUD
equivalentes a COP$8,985,914,000.00 correspondientes al aporte de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion -
conformidad con la Enmienda 1 al Acuerdo de Financiacion No. 1650 del 30/Mar/2022 y Acta PAC del 28 de febrero de 2022
acuerdo con la siguiente distribucién:

Output USD-AI

00127863  $1,887,888.51 - 001981
00127864 $ 241,391.62 - 001981
00127865 $ 218,137.32- 001981
TOTAL $2,347,417.45

5. De acuerdo con la Politica del PNUD para los proyectos bajo la modalidad "Support to NIM", establecer el cédigo "010532"
Agencia de Implementacién del presupuesto equivalente a USD$175,959.00 incluido GMS (F:30071, D:13090, GMS:5%, Al:C
caodigo "001981" - PNUD como Agencia de Implementacién del presupuesto equivalente a USD$4.444.825,45 (F:30071, D:13
Al:001981), distribuido por output como se describe a continuacion, de acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado:

Output  ARN PNUD
127862 175,959.00 266,599.26
127863 3,363,623.16
127864 454,093.80
127865 360,549.19

TOTAL 175.959,00 4,444,825.45

5. El Documento de Proyecto (Prodoc) suscrito el 30 de marzo de 2022 (adjunto) reemplaza el del 28 de octubre de 2021.

Luis Fernando Angel Calle

Asociado de Finanzas
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Calle 84 A No. 10 - 50, Piso 3
Bogota, Colombia
ﬂm luis.fernando.angel@undp.org

Tel: +57 1 488 9000 Ext. 211
F e M
OBIJETIV<:
L)

Twitter @PnudColombia
www.co.undp.org

From: Paola Cainarca <paola.cainarca@undp.org>

Sent: Wednesday, 22 June 2022 6:08 pm

To: Luis Fernando Angel Calle <luis.fernando.angel@undp.org>

Cc: Juliana Correa <juliana.correa@undp.org>; Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; David Quijano
<david.quijano@undp.org>; Camilo Sanchez Meertens <camilo.sanchez@undp.org>; Carlos Andres Castro Cardona
<carlos.castro@undp.org>; Luisa Fernanda Espitia Perez <luisa.espitia@undp.org>; Maria Perez
<maria.perez@undp.org>; Carlos Alberto Perez <carlos.alberto.perez@undp.org>; Cindy Lorena Saenz Robayo
<cindy.saenz@undp.org>; Sandra Milena Zambrano Martin <sandra.zambrano@undp.org>

Subject: 137301 - Rev.C - CLEARANCE

Hola:
Para andlisis, adjunto encontraras la revisidn C del proyecto 137301 — ARN Misional, mediante la cual se pretende:

1. Extender la vigencia del proyecto hasta 31 de diciembre de 2023 para continuar con las actividades programadas
de acuerdo con la Enmienda No 1 al Acuerdo de Financiacién No. 1650 de 2021 del 30 de marzo de 2022 (Adjunta).

2
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2. Ajustar el Plan Anual de Trabajo AWP 2022-2023, con base en el gasto en que incurrié el proyecto durante el afio
2021 reflejado en el CDR oficial para dicha vigencia (Adjunto).

3. Modificar el Marco de Resultados creando las siguientes actividades segin nuevo documento de Proyecto firmado
el 30 de marzo 2022 y Acta PAC del 28/Feb/2022 (Adjuntos):

Output 00127864
Act. 3.3 Asistencia planes
Act. 3.4 Estudio calculo actuarial

4. Incorporar al valor total del proyecto la suma de USD$ 2,347,417.45 (Output: Varios, F:30071, D:13090,
Al:001981- PNUD, GMS:5%), equivalentes a COP$8,985,914,000.00 correspondientes al aporte de la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién — ARN de conformidad con la Enmienda 1 al Acuerdo de Financiacién No. 1650
del 30/Mar/2022 y Acta PAC del 28 de febrero de 2022 (Adjuntos), de acuerdo con la siguiente distribucion:

Output USD-AI
00127863  $1,887,888.51 - 001981
00127864 $ 241,391.62 - 001981
00127865 $ 218,137.32- 001981
TOTAL  $2,347,417.45

5. De acuerdo con la Politica del PNUD para los proyectos bajo la modalidad ""Support to NIM"", establecer el cédigo
""010532"" - ARN como Agencia de Implementacidn del presupuesto equivalente a USD$175,959.00 incluido GMS
(F:30071, D:13090, GMS:5%, Al:010532) y el cédigo ""001981"" - PNUD como Agencia de Implementacion del
presupuesto equivalente a USD$4.444.825,45 (F:30071, D:13090, GMS:5%, Al:001981), distribuido por output como
se describe a continuacién, de acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado:

Output  ARN PNUD

127862 175,959.00 266,599.26
127863 3,363,623.16
127864 454,093.80
127865 360,549.19

TOTAL 175.959,00  4,444,825.45

5. El Documento de Proyecto (Prodoc) suscrito el 30 de marzo de 2022 (adjunto) reemplaza el del 28 de octubre de
2021.

Atlas y demas plataformas estan al dia.

Gracias,
Paola

. Pdola Cainarca Mora
@ Asociada de Programa
Area de Paz, Justicia y Reconciliacion

PNUD Colombia
paola.cainarca@undp.org
Av. 82 No.10-62 piso 3, Bogota Colombia
M Tel: +571-4889000 Ext 133
Zalg e www.co.undp.org
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