
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE COLOMBIA
Presupuesto del Proyecto

No. del Proyecto: COL/00137301
Título del Proyecto:

Outputs:

Año de Inicio: 2021 Financiamiento del Presupuesto (en US$)

INSUMOS
ACTUAL
REV. "C"
JUL/22

PRODOC
REV. "B"

18/MAR/22
VARIACION

Año de Finalización: 2023 PNUD

01-UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1.2 -                       -                     -                      

Agencia de Costos Compartidos

Ejecución: NIM - Agencia para la Reincorporación Gobierno 4,400,747.10        2,165,111.43      2,235,635.67      

y la Normalización - ARN Gobierno (sin respaldo) -                       -                     

TOTAL DE INSUMOS 4,400,747.10        2,165,111.43      2,235,635.67      

Agencias de Recuperación de Costos 220,037.35           108,255.57         111,781.78         

Implementación: NIM - Agencia para la Reincorporación TOTAL GENERAL 4,620,784.45        2,273,367.00      2,347,417.45      

y la Normalización - ARN

PNUD

Tipo de Revisión: REV. SUSTANTIVA

Tasa Operativa: COP$4.566/ USD$1

Breve Descripción:

Aprobado por: Firma: Fecha: Nombre/Cargo:

Agencia para la 
Reincorporación y la 
Normalización - ARN

PNUD Alejandro Pacheco, Represetante Residente a.i.

Luis Alberto Donoso Rincón, Secretario General

“Fortalecimiento de la Ruta de Reincorporación Socioeconómica"

00127862 - Vinculadas personas en proceso de reincorporación a la estrategia de formación para el trabajo y el 
desarrollo humano en el nivel titulado. con enfoque de género y territorial 

00127863 - Desarrolladas acciones de asistencia técnica a proyectos productivos en clave de generación de 
capacidades productivas, comerciales, organizativas y de gestión, con enfoque de género y cuidado 

00127864 - Implementadas acciones en el marco del programa Capazcidades dirigidas a las personas en 
reincorporación con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedades de alto costo 

00127865 - Fortalecidas las metodologías y herramientas con las que cuenta la ARN en clave de sostenibilidad y 
apropiación territorial 

1. Extender la vigencia del proyecto hasta 31 de diciembre de 2023 para continuar con las actividades programadas de acuerdo con la Enmienda No 1 
al Acuerdo de Financiación No. 1650 de 2021 del 30 de marzo de 2022 (Adjunta).

2. Ajustar el Plan Anual de Trabajo AWP 2022-2023, con base en el gasto en que incurrió el proyecto durante el año 2021 reflejado en el CDR oficial 
para dicha vigencia (Adjunto).

3. Modificar el Marco de Resultados creando las siguientes actividades según nuevo documento de Proyecto firmado el 30 de marzo 2022 y Acta PAC 
del 28/Feb/2022 (Adjuntos):

Output 00127864
Act. 3.3  Asistencia planes
Act. 3.4  Estudio cálculo actuarial

4. Incorporar al valor total del proyecto la suma de USD$ 2,347,417.45 (Output: Varios, F:30071, D:13090, AI:001981- PNUD, GMS:5%), equivalentes a 
COP$8,985,914,000.00 correspondientes al aporte de la Agencia para la Reincorporación y la Normalización – ARN de conformidad con la Enmienda 1 
al Acuerdo de Financiación No. 1650 del 30/Mar/2022 y Acta PAC del 28 de febrero de 2022 (Adjuntos), de acuerdo con la siguiente distribución:

Output           USD-AI
00127863      $1,887,888.51 - 001981
00127864      $   241,391.62 - 001981
00127865      $   218,137.32 - 001981
TOTAL         $ 2,347,417.45

5. De acuerdo con la Política del PNUD para los proyectos bajo la modalidad "Support to NIM", establecer el código "010532" - ARN como Agencia de 
Implementación del presupuesto equivalente a USD$175,959.00 incluido GMS (F:30071, D:13090, GMS:5%, AI:010532) y el código "001981" - PNUD 
como Agencia de Implementación del presupuesto equivalente a USD$4.444.825,45 (F:30071, D:13090, GMS:5%, AI:001981), distribuido por output 
como se describe a continuación, de acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado:

Output       ARN                 PNUD                 
127862     175,959.00           266,559.30         
127863                              3,363,623.16
127864                                 454,093.80
127865                                 360,549.19
TOTAL    175.959,00          4,444,825.45        

5. El Documento de Proyecto (Prodoc) suscrito el 30 de marzo de 2022 (adjunto) reemplaza el del 28 de octubre de 2021.

DocuSign Envelope ID: A7345784-1B02-495C-8B8F-7FD3D78350FD

29-Jul-2022

18-ago.-2022



No Data found for the Selection Criteria

Combined Delivery Report by Activity

UN Development Programme Page 1 of 2
Report ID: unglcdrb Run Time: 09-06-2022 17:06:50

Selection Criteria :

Business Unit : COL10
Period : Jan-Dec (2021)
Selected Project Id : 00137301
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : 00127862,00127863,00127864,00127865

 Project Id :  Period : Jan-Dec (2021)
 Output # :  Impl. Partner :  

 Location :
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 Funds Utilization

Selection Criteria :

Business Unit : COL10
Period : Jan-Dec (2021)
Selected Project Id : 00137301
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : 00127862,00127863,00127864,00127865
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 8/6/2022

00137301

FORTALECIMIENTO DE LA RUTA DE REINCORPORACIÓNProject Title:

Colombia - Bogota

2022

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

1.1 Matrículas individuales 30071 72100  0.001.Formación para el Trabajo00127862 Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 72100  117,371.00Contractual Services-CompaniesCOL-AGENCIA REINCORPORACION NA COL-ARN

30071 75100  0.00Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

30071 75100  5,868.55Facilities & AdministrationCOL-AGENCIA REINCORPORACION NA COL-ARN

1.2 Formaciones a la medida 30071 72100  195,618.00Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 72100  0.00Contractual Services-CompaniesCOL-AGENCIA REINCORPORACION NA COL-ARN

30071 75100  12,389.15Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

30071 75100  0.00Facilities & AdministrationCOL-AGENCIA REINCORPORACION NA COL-ARN

30071 75700  52,165.00Training, Workshops and ConferUNDP COL-ARN

30071 75700  0.00Training, Workshops and ConferCOL-AGENCIA REINCORPORACION NA COL-ARN

1.3 Acceso y la permanencia 30071 75100  0.00Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 75100  1,545.40Facilities & AdministrationCOL-AGENCIA REINCORPORACION NA COL-ARN

30071 75700  0.00Training, Workshops and ConferUNDP COL-ARN

30071 75700  30,908.00Training, Workshops and ConferCOL-AGENCIA REINCORPORACION NA COL-ARN

1.4 Participación de mujeres 30071 75100  0.00Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 75100  965.05Facilities & AdministrationCOL-AGENCIA REINCORPORACION NA COL-ARN

30071 75700  0.00Training, Workshops and ConferUNDP COL-ARN

30071 75700  19,301.00Training, Workshops and ConferCOL-AGENCIA REINCORPORACION NA COL-ARN

1.5 Seguimiento y monitoreo 30071 71600  2,157.00TravelUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 72100  3,926.00Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN

30071 75100  304.15Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

TOTAL  442,518.30

2.1Asistencia técnica integral 30071 72100  1,377,907.002.Proyectos Individuales00127863 Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 75100  68,895.35Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

2.2 Proyectos individuales 30071 72100  669,181.00Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 75100  33,459.05Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

2.3 Alianzas estratégicas 30071 71600  24,194.63TravelUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 8/6/2022

00137301

FORTALECIMIENTO DE LA RUTA DE REINCORPORACIÓNProject Title:

Colombia - Bogota

2022

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

2.3 Alianzas estratégicas 30071 72100  128,932.00Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 75100  7,656.33Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

TOTAL  2,310,225.36

3.1 Ajustes razonales 30071 71400  74,818.593.Programa "Capazcidades"00127864 Contractual Services - IndividUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 71600  22,474.85TravelUNDP COL-ARN

30071 72100  107,438.48Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN

30071 75100  10,236.60Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

3.2 Promoción del liderazgo 30071 71400  19,105.98Contractual Services - IndividUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 71600  18,274.19TravelUNDP COL-ARN

30071 72100  28,450.17Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN

30071 75100  3,291.52Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

3.3Asistencia planes 30071 71400  17,657.48Contractual Services - IndividUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 71600  5,297.52TravelUNDP COL-ARN

30071 75100  1,147.75Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

3.4 Estudio cálculo actuarial 30071 72100  76,656.00Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 75100  3,832.80Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

TOTAL  388,681.93

4.1 Rutas metodológícas 30071 71400  80,494.084.Fortalecimiento Metodológico00127865 Contractual Services - IndividUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 72100  20,000.00Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN

30071 74100  5,000.00Professional ServicesUNDP COL-ARN

30071 74500  0.00Miscellaneous ExpensesUNDP COL-ARN

30071 75100  5,274.71Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

TOTAL  110,768.79

GRAND TOTAL  3,252,194.38
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 8/6/2022

00137301

FORTALECIMIENTO DE LA RUTA DE REINCORPORACIÓNProject Title:

Colombia - Bogota

2023

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

2.1Asistencia técnica integral 30071 72100  711,066.002.Proyectos Individuales00127863 Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 75100  35,553.30Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

2.2 Proyectos individuales 30071 72100  292,170.00Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 75100  14,608.50Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

TOTAL  1,053,397.80

3.1 Ajustes razonales 30071 71400  40,842.353.Programa "Capazcidades"00127864 Contractual Services - IndividUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 71600  1,936.15TravelUNDP COL-ARN

30071 72100  9,255.53Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN

30071 75100  2,601.70Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

3.3Asistencia planes 30071 71400  7,894.52Contractual Services - IndividUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 71600  2,368.48TravelUNDP COL-ARN

30071 75100  513.15Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

TOTAL  65,411.88

4.1 Rutas metodológícas 30071 71400  86,671.004.Fortalecimiento Metodológico00127865 Contractual Services - IndividUNDP COL-ARN29/10/202131/12/2022

30071 72100  59,737.00Contractual Services-CompaniesUNDP COL-ARN

30071 74500  91,478.00Miscellaneous ExpensesUNDP COL-ARN

30071 75100  11,894.30Facilities & AdministrationUNDP COL-ARN

TOTAL  249,780.30

GRAND TOTAL  1,368,589.98
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Output Rev.
Fecha estimada 

de depósito
Fecha del 
Depósito

Valor 
Moneda original

Moneda  Tasa Op. USD Estado Ag. Impl.
Ag. Impl.
Nombre

Fuente
Fuente 
Nombre

Donante
Donante
Nombre

GMS Vigencia Observaciones

127862 A Nov-21 n/a n/a COP 3,834       (9,430.33)              Por Ajustar 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127862 A Nov-21 22-Nov-21 759,147,778.01            COP 3,754       202,223.70           Pagado 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127862 A Nov-21 24-Nov-21 937,467,386.55            COP 3,754       249,724.93           Pagado 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 A Nov-21 n/a n/a COP 3,834       (7,225.39)              Por Ajustar 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 A Nov-21 22-Nov-21 581,648,251.56            COP 3,754       154,940.93           Pagado 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 A Nov-21 24-Nov-21 718,274,204.41            COP 3,754       191,335.70           Pagado 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 A Dec-21 n/a n/a COP 3,834       45,808.77             Por Ajustar 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 A Dec-21 15-Dec-21 4,358,044,200.00         COP 3,995       1,090,874.64        Pagado 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127864 A Nov-21 n/a n/a COP 3,834       (4,532.81)              Por Ajustar 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127864 A Nov-21 22-Nov-21 364,894,276.50            COP 3,754       97,201.46             Pagado 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127864 A Nov-21 24-Nov-21 450,605,921.10            COP 3,754       120,033.54           Pagado 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 A Nov-21 n/a n/a COP 3,834       (3,034.88)              Por Ajustar 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 A Nov-21 22-Nov-21 244,309,693.94            COP 3,754       65,079.83             Pagado 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 A Nov-21 24-Nov-21 301,696,687.94            COP 3,754       80,366.73             Pagado 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127862 B Nov-21 22-Nov-21 (699,768,950.55)           COP 3,754       (186,406.22)          Pagado 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127862 B Nov-21 22-Nov-21 699,768,950.55            COP 3,754       186,406.22           Pagado 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127862 B Nov-21 24-Nov-21 (937,467,386.55)           COP 3,754       (249,724.93)          Pagado 001981 PNUD (Support to NIM) 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127862 B Nov-21 24-Nov-21 937,467,386.55            COP 3,754       249,724.93           Pagado 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 C Jun-22 10-Jun-22 3,700,000,000.00         COP 3,907       947,018.17           Pagado 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 C Jun-22 n/a n/a COP 3,828       19,544.00             Por ajustar 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 C Aug-22 200,000,000.76            COP 3,828       52,246.60             Pendiente 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127863 C Sep-22 3,326,837,227.00         COP 3,828       869,079.74           Pendiente 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127864 C Jun-22 10-Jun-22 200,000,000.00            COP 3,907       51,190.17             Pagado 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127864 C Jun-22 n/a n/a COP 3,828       1,056.43               Por Ajustar 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127864 C Aug-22 724,047,106.57            COP 3,828       189,145.01           Pendiente 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 C Jun-22 10-Jun-22 592,740,000.00            COP 3,907       151,712.31           Pagado 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 C Jun-22 n/a n/a COP 3,828       3,130.95               Por Ajustar 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 C Aug-22 7,387,639.67                COP 3,828       1,929.90               Pendiente 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21
127865 C Sep-22 234,902,026.00            COP 3,828       61,364.17             Pendiente 010532 ARN 30071 Gob 13090 ARN 5% 31-Dec-22 Acuerdo 28-Oct-21

17,702,002,400.00       4,620,784.27        

Vigencia: 31 de Diciembre de 2023 - según Rev. C

EL PAGO DE LOS COSTOS COMPARTIDOS DEBERA EFECTUARSE EN LA CUENTA CORRIENTE DEL PNUD EN NEW YORK, EN  DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA-(UNDP REPRESENTATIVE IN COLOMBIA USD ACCOUNT No. 3752220672, BANK OF AMERICA, NEW YORK). EL APORTE DE COSTOS
COMPARTIDOS SE HARA CONFORME A LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL PREVISTA POR CADA DONANTE. SI EL PAGO SE REALIZARA, EXCEPCIONAL_
MENTE Y PREVIA AUTORIZACION DEL REPRESENTANTE RESIDENTE DEL PNUD, EN PESOS  COLOMBIANOS, DICHO MONTO SE CONVERTIRA A LA TASA DE
CAMBIO OPERACIONAL DE UN AL MOMENTO DEL PAGO

00127865 - Fortalecidas las metodologías y herramientas con las que cuenta la ARN en clave de sostenibilidad y apropiación territorial 

GRAN TOTAL TOTAL AWARD 137301 - ARN “Fortalecimiento de la Ruta de Reincorporación Socioeconómica"

CALENDARIO DE PAGOS
Proyecto 137301

“Fortalecimiento de la Ruta de Reincorporación Socioeconómica"

00127862 - Vinculadas personas en proceso de reincorporación a la estrategia de formación para el trabajo y el desarrollo humano en el nivel titulado. con enfoque de género y territorial 
00127863 - Desarrolladas acciones de asistencia técnica a proyectos productivos en clave de generación de capacidades productivas, comerciales, organizativas y de gestión, con enfoque de género y cuidado 
00127864 - Implementadas acciones en el marco del programa Capazcidades dirigidas a las personas en reincorporación con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedades de alto costo 
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CCOMITÉ DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS 
PAC 

 

Fecha ddel Comité:  288/022/2022   

Presencial: xx Virtual:    

 
Proyecto No.: 00137301 
Título: Fortalecimiento de la Ruta de Reincorporación Socioeconómica 
Fecha de Inicio: 29 de octubre de 2021 Fecha de finalización: 31 de diciembre de 2023 
 
UNSDCF LINEA DE COOPERACION:   
Área Estratégica 1: Estabilización: Paz con Legalidad  
Outcome 1.1 Excombatientes de las FARC en proceso de reincorporación y sus familias acceden a una 
reincorporación integral y efectiva con apoyo del Equipo País de la ONU de forma articulada con la Consejería 
para la Estabilización y Consolidación y la Agencia para Reincorporación y la Normalización. 
 
OUTPUT CPD (2021 – 2024):  
Output 1.1: Mujeres y Hombres Excombatientes de las FARC y sus familias acceden a una reincorporación 
integral y efectiva como apoyo a los esfuerzos del Estado.  
Línea de base (2019): 51,7% Meta (2024): 70%  
 
Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:  
SP OUTPUT:  
Outcome 3: Strengthen resilience to shocks and Crises 
 
Nombre de la Agencia de Implementación: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).  
Modalidad de Ejecución: Support to NIM  
 
Presupuesto total del Proyecto: $4.573.908 USD 
Contrapartida total del Proyecto: En especie, con un valor estimado $4.594.618 USD 
 
Presupuesto inicial 2021: $2.273.367 USD 
Contrapartida inicial 2021: En especie, con un valor estimado $2.284.995 USD 
 
Recursos de la Adición 2022: $2.300.541 USD 
Contrapartida Adición 2022: En especie, con un valor estimado $2.309.623 USD 
 
Contraparte/Donante: Agencia para la Reincorporación y la Normalización  
Formato de Acuerdo Estándar: Si 
Funcionario que solicita el análisis del PAC: Juliana Correa  
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LLa Agencia para la Reincorporación y Normalización busca fortalecer acciones vinculadas al Proyecto PNUDCOL/00137301, por 
medio del incremento de recursos para aumentar algunas metas e incorporar nuevas actividades. Lo anterior supone la adición 
de nuevos recursos al aporte ARN establecido en el numeral segundo del artículo I del Acuerdo de Financiamiento, así como la 
ampliación del plazo del artículo XIII del mismo, hasta el 31 de diciembre de 2023. 
 
Las siguientes líneas del marco de resultados se ven editadas a propósito de la Adición de recursos y prórroga solicitada en la 
comunicación oficial dirigida 31 de enero del 2022 desde la Agencia para la Reincorporación y Normalización: 
 
Producto 1 (127862): Vinculadas personas en proceso de reincorporación a la estrategia de formación para el trabajo y el 
desarrollo humano en el nivel titulado, con enfoque de género y territorial. No se adicionan recursos para este producto. A 
propósito de la prórroga se acuerda una distribución de la meta entre los años 2022 y 2023.  

- 1.1 Número de personas en proceso de reincorporación que se vinculan en procesos de formación para el trabajo 
y el desarrollo humano, diferenciadas por sexo/género. Se edita la Meta: 300 personas en el año 2022 y 100 personas 
en el 2023 

- 1.2. Porcentaje de mujeres en proceso de reincorporación que accedan a un proceso de formación para el Trabajo. 
Se edita la Meta 20% Mujeres en el año 2022 y 20% Mujeres en el 2023 

 
Producto 2 (127863): Desarrolladas acciones de asistencia técnica a proyectos productivos en clave de generación de 
capacidades productivas, comerciales, organizativas y de gestión, con enfoque de género y cuidado. Se adicionan recursos que 
permiten el aumento en las metas así:  

- 2.1 Desarrolladas acciones de asistencia técnica a proyectos productivos en clave de generación de capacidades    
productivas, comerciales, organizativas y de gestión, con enfoque de género y cuidado. Se edita la Meta: 1688 
personas inician Asistencia técnica en el 2022. 

- 2.2 Porcentaje de proyectos productivos individuales con asistencia técnica integral en clave de sostenibilidad desde 
las dimensiones técnicas, organizativas, comerciales, financieras y ambientales. El 100% de personas cuentan con el 
fortalecimiento de AT en 2023 

 
Producto 3 (127864) Implementadas acciones en el marco del programa Capazcidades dirigidas a las personas en 
reincorporación con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedades de alto costo. Aumento de metas en los 
siguientes indicadores:  

- 3.1 Número de personas que cuentan con una evaluación ocupacional para identificación que faciliten el desempeño 
productivo. Se edita la Meta: 350 en 2022. 

- 3.2 Número de personas que se benefician de la implementación de ajuste razonables de acuerdo con lo identificado 
en las evaluaciones ocupacionales. Se edita la meta: 317 en 2022 y 33 en 2023, para un total de 350. 

- 3.3 Número de personas con discapacidad, personas adultas mayores y/o con enfermedad de alto costo, familiares o 
cuidadores que participan en los talleres de formación en liderazgo presencial o virtual. Meta: 60 personas en 2022. 

 
Se adicionan las actividades:  

- 3.3: Realizar asistencia técnica, orientación, validación y transferencia a la ARN de la herramienta Planes de 
acompañamiento centrados en la persona para la atención diferencial de las personas con discapacidad, adultos 
mayores y con enfermedades de alto costo. 

- 3.4: Elaborar un estudio de cálculo actuarial junto con una propuesta de criterios para definir las condiciones de 
elegibilidad y financiamiento de la asignación mensual a largo plazo de las personas con discapacidad, adultas mayores 
y con enfermedades de alto costo de acuerdo con lo establecido en la Resolución ARN 4309 de 2019. 

 
Se adicionan los indicadores: 

- 3.5 Número de poblaciones beneficiarias del programa Capazcidades que participan en la validación de la herramienta 
Plan de acompañamiento centrado en la persona. Meta 3 poblaciones en 2022. 

- 3.6 Porcentaje de avance en la validación de la herramienta de plan de acompañamiento con sus documentos  
asociados (documentos metodológicos y operativos, manuales y de registro). Meta: 75% en 2022 y 25% en 2023. 
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- 3.6 Número de estudios de cálculo actuarial y propuestas de criterios para definir las condiciones de elegibilidad y 
financiamiento de la asignación mensual a largo plazo de las personas con discapacidad, adultas mayores y con 
enfermedades de alto costo de acuerdo con lo establecido en la Resolución ARN 4309 de 2019. Meta 1 en 2022. 

Producto 4 (127865) Fortalecidas las metodologías y herramientas con las que cuenta la ARN en clave de sostenibilidad y 
apropiación territorial.  Se adiciona el recurso necesario para la operación del equipo técnico y administrativo que apoyará 
las actividades del proyecto, que representa el aumento de USD$85.173 a USD$191.655. 

Edición del apartado arreglos de gestión y gobernanza: Realización trimestral del comité ejecutivo. 

Edición en el Plan de Evaluación: Con la adición de recursos el presupuesto supera los USD$3.000.000, por lo que se 
contempla un presupuesto de USD$40.000 para la realización de una evaluación de medio término y/o final que se 
realizará bajo las normas y procedimientos de PNUD. 

RRiesgos de la adición: Los posibles riesgos que pueden afectar el correcto desarrollo de las actividades que se adicionan son los 
siguientes:   
 

Planes de Acompañamiento centrados en la Persona 

Riesgo Plan de Mitigación Supuestos 

Las expectativas de la población 
que participa en la validación de la 
herramienta de planes de 
acompañamiento centrados en la 
persona superen la oferta vigente 
del programa Capazcidades. 

Aclarar el objetivo, alcance y 
disponibilidad de oferta para 
realizar el pilotaje del plan de 
acompañamiento.  

Se cuenta con una sensibilización 
y focalización previa para, 
explicar el alcance del proceso. 
Se realice el proceso en 
articulación con lideres de la 
población firmante de paz 

Los profesionales de ARN en los 
Grupos territoriales no cuentan 
con las herramientas técnicas para 
apropiar el sentido y utilidad de los 
planes de acompañamiento 
centrados en la persona 

Que se cuente con un diagnóstico 
de los conocimientos previos de 
los profesionales en los Grupos 
territoriales. 

Se capacita y se cuenta con 
documentos orientadores 
claros y fáciles de apropiar  

 
Cálculo Actuarial 

Riesgo Plan de Mitigación Supuestos 

Se tiene información insuficiente 
de la población del programa 
Capazcidades y sus características 
para llevar a cabo el cálculo 
actuarial.  

Realizar una búsqueda activa con 
verificación de bases de datos, 
diagnósticos mediante historia 
clínica o intercambios de 
información institucional.   

Se requiere que las 
instituciones con competencia 
apoyen la realización de cruces 
de bases de datos e 
información para identificar 
características de la población 
del programa Capazcidades.  

La metodología del estudio y 
definición de propuestas de 
elegibilidad y financiamiento no 
cuenta con actividades de 
concertación territorial.  
 
 

Definir actividades con 
metodologías de concertación a 
nivel territorial.  
  

La concertación a nivel 
territorial permitirá una 
aplicación efectiva de los 
criterios de elegibilidad y 
financiamiento en las siguientes 
etapas de implementación de 
asignación de beneficios para la 
población.  
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CConsideraciones operativas:  
Se requerirá del apoyo de las unidades de Talentos Humanos, de la oficina de seguridad, oficina de finanzas, 
comunicaciones, registro y correspondencia, y del Centro de Servicios del PNUD para el desarrollo de los procesos 
para la ejecución del plan de trabajo.   
 
¿¿Cómo se ha estructurado el proceso de Gender Screening dentro de las acciones del proyecto?  
Alineado con la UNDP Gender Equality Strategy 2018-2021 en su propósito “Removing structural barriers to 
women’s economic empowerment, including women’s disproportionate burden of unpaid work” 1, y con el Gender 
and Recovery Toolkit en su lineamiento “2: Promote transformative livelihoods and economic recovery to advance 
gender equality”.2 
El proyecto contempla acciones encaminadas a fortalecer las capacidades de las mujeres para su vinculación al 
mercado laboral, y a generar las condiciones necesarias para garantizar equidad en su inclusión productiva, a través 
de las siguientes acciones: (i) su vinculación a programas de formación para el trabajo, (ii) facilitación auxilios 
económicos para mujeres que permitan superar barreras logísticas o asociadas a la carga del cuidado a la hora de 
acceder a dichos procesos de formación para el trabajo, (iii) implementación de un protocolo de género para la 
asistencia  desarrollo de proyectos productivos.  
 
Alineado con la UNDP Gender Equality Strategy 2018-2021 en su propósito “Promoting women’s participation and 
leadership in all forms of decision-making”3, y con el Gender and Recovery Toolkit en su lineamiento “Guidance 3. 
Promote the participation and leadership of women and women’s organizations in crisis and recovery4.  
El proyecto busca promover la participación y los liderazgos de mujeres en el marco del fortalecimiento 
organizacional de asociaciones de personas con discapacidad, enfermedades de alto costo y adultos mayores, 
adoptando un enfoque interseccional.  
 
DDe acuerdo con la Estrategia Digital de PNUD ¿cómo se establecen enfoques o rutas de orden digital dentro de las 
acciones del proyecto? Ver: https://digitalstrategy.undp.org/  
El proyecto prevé la utilización de estrategias digitales para la divulgación de los procesos de selección de personal, 
de contratación de bienes y servicios a través de Página web PNUD. Así como también, en el desarrollo de los 
procesos de evaluación y contratación de los mismos. Esto garantiza la trazabilidad y transparencia en los procesos 
contractuales. En esta misma línea, internamente el equipo PNUD y de ARN realizan la digitalización de los procesos 
administrativos (firmas de actas, trámite de pagos). 
A su vez, en el proyecto se incorporan las siguientes acciones que involucran a la población en proceso de 
reincorporación: (i) La vinculación de excombatientes en programas de formación para el trabajo referentes al 
desarrollo de habilidades asociadas al uso de ofimática. (ii) En el marco de la provisión de ajustes razonables para 
la eliminación de barreras que padecen las personas con discapacidad se podrá facilitar el acceso a equipos de 
cómputo con herramientas necesarias para las personas con discapacidad. 
 
CComentarios y Recomendaciones:  
Por favor dar respuesta a las nuevas inquietudes sobre Gender Screening y Estrategia Digital. 
 
RRespuesta: se ajustó con base en los documentos citados. 
  

                                            
1 Pág 11. UNDP Gender Equality Strategy 2018-2021 
2 Pág 8. Gender and Recovery Toolkit 
3 Pág 13. UNDP Gender Equality Strategy 2018-2021 
4 Pág 8. Gender and Recovery Toolkit 
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OPINIÓN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

SOBRE LA EVALUACIÓN DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE 
 LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN-ARN COLOMBIA 

 
 

Señores 
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO – PNUD 
Bogotá, D.C. 
 
Hemos realizado la Evaluación de Capacidad Institucional de la AGENCIA PARA LA 
REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN-ARN COLOMBIA, derivado del análisis de los 
riesgos asociados a la capacidad de gestión financiera de la Entidad. 
 
Nuestro enfoque está encaminado a la aplicación de la herramienta para micro evaluaciones 
dispuesta en el marco HACT (Marco para un Método Armonizado de Transferencias en Efectivo), 
solicitada por el PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO – PNUD. 
 
La Capacidad Institucional de la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN-ARN, fue evaluada mediante la aplicación de la herramienta mencionada en el 
párrafo anterior que permite la asignación de riesgos a siete áreas de interés para el Organismo, 
siendo la ponderación de estas calificaciones el diagnóstico del nivel de capacidad de la Entidad. 
Adicionalmente se realizaron pruebas aleatorias que respaldan la evidencia de la información 
administrativa, financiera y técnica de la Corporación y entrevistas sostenidas con los funcionarios 
de la entidad que coadyuvan a la confiabilidad de las áreas evaluadas en la entidad.  
 
En nuestra opinión de conformidad con la Evaluación de Capacidad Institucional realizada a la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN-ARN, consideramos que: 
 
La AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN-ARN por su amplia 
experiencia posee un sistema de gestión administrativo y financiero estructurado y un marco de 
control establecido, presentando un nivel de riesgo bajo para la ejecución de programas de 
acuerdo con la calificación general de 1 resultado de la aplicación de la Herramienta para Micro-
evaluaciones del marco HACT (Marco para un Método Armonizado de Transferencias en Efectivo). 
Las preguntas que aplicaron a la entidad indicaron un bajo riesgo para el funcionamiento eficaz 
del marco de control de la dirección del socio implementador y una baja probabilidad de un posible 
impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador para ejecutar el programa de 
acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos establecidos. Es importante señalar que, como 
resultado de la Evaluación de Capacidad Institucional, no se identificaron hallazgos importantes 
y/o materiales que afecten la estructura organizacional y el sistema de control interno y su 
operación. 
 
 
 

 
Bogotá, D.C 
26 de marzo de 2021 
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MICRO EVALUACIÓN DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y  
LA NORMALIZACIÓN-ARN   

POR ENCARGO DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS  
PARA EL DESARROLLO – PNUD 

 
MGI PAEZ ASOCADOS Y COMPAÑIA S.A.S. 

26 DE MARZO DE 2021 
 
 

1. ANTECEDENTES, ALCANCE Y METODOLOGÍA  

Antecedentes 
La micro evaluación es parte de los requisitos establecidos en el Marco del Método armonizado 
para las transferencias en efectivo (HACT). El marco HACT representa un marco operacional 
común de las agencias de la ONU para la transferencia de dinero en efectivo al gobierno y a los 
socios implementadores no gubernamentales. 
 
La micro evaluación evalúa el marco de control del socio implementador. Esto da como resultado 
una evaluación de riesgo (bajo, moderado, significativo o alto). La calificación de riesgo general es 
utilizada por las agencias de la ONU, junto con otra información disponible (por ejemplo, historia 
de cumplimiento con la agencia y los resultados de aseguramiento anteriores), para determinar el 
tipo y la frecuencia de las actividades de garantía de acuerdo con la directriz de cada agencia y 
puede ser tomado en consideración a la hora de seleccionar la modalidad de transferencia de 
dinero en efectivo adecuada para un socio implementador. 
 
Alcance 
La micro evaluación proporciona una evaluación general de los programas de los socios 
implementadores, las políticas financieras y de gestión de operaciones, procedimientos, sistemas 
y controles internos. Incluye: 

 Revisión de la situación jurídica del socio implementador, las estructuras de gobierno y la 
viabilidad financiera; la gestión del programa, la estructura organizativa y de personal, 
políticas y procedimientos contables, inventario de activos fijos, informes y monitoreo 
financieros, y adquisiciones; 

 Enfoque en el cumplimiento de las políticas, procedimientos, reglamentos y disposiciones 
institucionales que son emitidos tanto por el Gobierno y el socio implementador. 

 
Metodología 
Se realizó la micro evaluación el día 17 de marzo de 2021 por video conferencia en Teams debido 
a que los funcionarios de la Entidad están trabajando desde casa por las restricciones generadas 
en la pandemia del COVID 19. 
 
Por medio de la socialización con el Secretario General, Oficina Asesora Jurídica, Profesional 
Contratista de la Secretaria General, Coordinador Financiero Proyecto 109421-PNUD, Subdirector 
Financiero, Coordinador Nacional de los Espacios Territoriales de la AGENCIA PARA LA 
REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN-ARN, observación y pruebas de las operaciones, 
hemos evaluado al socio implementador y el sistema de control interno relacionado con énfasis 
en: 

 La eficacia de los sistemas en la prestación de la gestión de los socios implementadores 
con información precisa y oportuna para la gestión de los fondos y activos de acuerdo con 
los planes y acuerdos con las agencias de las Naciones Unidas de trabajo; 
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 La eficacia general del sistema de control interno en la protección de los bienes y recursos 
del socio implementador. 
 

Socializamos los resultados de la micro evaluación con el personal del Socio implementador antes 
de la finalización del informe. El listado de personas reunidas y entrevistadas durante la evaluación 
específica se detalla en el Anexo III  
 
 
2. RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN DE RIESGOS 

La siguiente tabla resume los resultados y las principales brechas de control interno encontradas 
durante la aplicación del cuestionario de Micro evaluación (Anexo IV).  
 
La aplicación de la herramienta comprendió la evaluación de siete áreas, sus puntajes y resultados 
se presentan a continuación: 
 

Área sujeta de prueba Evaluación de 
riesgos 

Breve justificación de la calificación (principales deficiencias de 
control interno) 

1. Socio implementador Bajo 

La ARN está legalmente registrada. De conformidad con lo dispuesto en el 
artículo 49 de la ley 489 de 1998, corresponde a la ley, por iniciativa del 
Gobierno, la creación de los ministerios, departamentos administrativos, 
superintendencias, establecimientos públicos y los demás organismos y 
entidades administrativas nacionales. 
 
En este orden, la  Agencia para la Reincorporación y la Normalización -ARN 
, es una unidad administrativa especial, del orden nacional, con personería 
jurídica, autonomía administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio 
propio adscrita al Departamento Administrativo de la Presidencia de la 
República, creada por el artículo 1 del Decreto Ley 4138 de 2011, modificado 
por el Decreto Ley 897 de 2017. 
 
De conformidad con lo anterior, la ARN certifica su existencia con la norma 
de creación, Decreto Ley 4138 de 2011. 
 
La ARN tiene la obligación de presentar retención en la fuente, información 
exógena. Como entidad pública no declara renta. 
 
La ARN presenta anualmente el informe de rendición de la cuenta fiscal a la 
Contraloría General de la República, en el Sistema de Rendición Electrónica 
de la Cuenta e Informes SIRECI. También rinde informes al Congreso de la 
República cuando este lo requiere para control político. 
 
Tienen la responsabilidad de facturador electrónico, para recepción de 
facturas y proceso de pagos. 
 
En la ARN los máximos órganos son el Comité Directivo y el Comité de 
Gestión Institucional de Gestión y Desempeño 
Las reuniones de  Comité Directivo se realizan de manera mensual, el 
Comité de Gestión Institucional de Gestión y Desempeño de manera 
ordinaria cada dos meses y de manera extraordinaria cuando se requiere. 
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Área sujeta de prueba Evaluación de 
riesgos 

Breve justificación de la calificación (principales deficiencias de 
control interno) 

Los ingresos de ARN, 100% corresponden al presupuesto general de la 
nación. Las contrapartidas corresponden a los entes multilaterales. 
 
El resultado de los ejercicios 2020 y 2019, presentan déficit ,este es 
generado por los registros relacionados con las depreciaciones de 
propiedades, planta y equipos, amortizaciones de activos intangibles, 
provisiones por litigios y demandas, y el reconocimiento de las obligaciones 
pendientes de pago al cierre del periodo contable por concepto de 
honorarios, viáticos, adquisiciones de bienes y servicios, entre otros. 
 

3. Gestión de 
Programas Bajo 

La ARN en los lineamientos y políticas institucionales tiene definidos en los 
documentos del Sistema Integrado de Gestión SIGER, en los que se incluyen 
herramientas para la planificación del trabajo, en el proceso de 
direccionamiento estratégico como son manuales, procedimientos, 
instructivos, formatos y plantillas que apoyan el desarrollo de lo que se 
señale en los manuales. Se establecen seguimientos a los planes de trabajo. 
Para ingresar al SIGER existen varios perfiles, se puede consultar por 
módulos y procesos. Se puede acceder desde diferentes sitios. Por política 
de la  ARN el SIGER no está en la nube debido a la  información confidencial. 
La información del SIGER esta guardad en (2) dos servidores ubicados en 
Chía y Medellín. 
 
En los comités directivos de la ARN se presentan los resultados trimestrales 
de la gestión y se hace seguimiento y monitoreo a los diferentes procesos.  
Para los lideres dentro del contrato de prestación de servicios se les 
establece las obligaciones y productos entregables como actas de reunión 
de las visitas in situ, informes de avance, para estos contratos es nombrado 
un supervisor por el ordenador del gasto, que se encarga de supervisar el 
cumplimiento de las obligaciones contractuales. Los supervisores dan fe del 
avance. La información general se lleva al comité directivo, también a otros 
comités como presupuesto y ejecución, comité de conciliación y defensa 
judicial entre otros. 
 

3. Estructura 
organizacional y 
dotación de personal 

Bajo 

La ARN cuenta con un proceso documentado para la selección y 
contratación de personal. 
Los procesos de vinculación a la planta de personal se realizan conforme los 
procesos de convocatoria adelantados por la Comisión Nacional del Servicio 
Civil, para los cargos de carrera administrativa. Para los cargos de libre 
nombramiento y remoción, se adelanta proceso de selección ante el 
Departamento Administrativo de la Función Pública, atendiendo los 
requisitos señalados en el correspondiente Manual de Funciones. 
 
Para la vinculación de contratistas se buscan los perfiles que se requieren, 
se establece la formación y experticia, se busca personas de las bases de 
datos. para personal nuevo se hace por bolsas de universidades, SENA, 
LinkedIn. 
 
La ARN cuenta con estructura organizativa de los departamentos financiero 
y de gestión de programas, así como la competencia del personal, están en 
consonancia con la complejidad del socio implementador y la escala de sus 
actividades: 
Diana Marcela Solarte, coordinadora grupo oficina jurídica, experiencia en 
representación judicial, 9 años de experiencia. en ARN desde 2019 en 
carrera. 
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Área sujeta de prueba Evaluación de 
riesgos 

Breve justificación de la calificación (principales deficiencias de 
control interno) 

Gloria Aidé Gonzales, profesional contratista de secretaria general, 
contadora publica, desde 2014 en control interno, desde 2018 como 
contratista. 
Yeison Cortes, contratista, coordina la parte financiera del proyecto con 
PNUD, es contador público, especialista en gerencia y administración 
tributaria, desde febrero 2019 en la ARN. experiencia en sector público 15 
años.  
Dr. Juan Carlos Herrán, subdirector financiero, economista, experiencia en 
gestión financiera publica 25 años, 6 años en la ARN. 
Dr. César Norberto Albarracín Ochoa, Abogado Especialista en Derecho 
Tributario, Maestría en Derecho Administrativo, en la ARN desde 2008, hasta 
el 2018, actualmente Secretario General. 
Dr. Gabriel Pachón, economista especialista en seguridad y salud en trabajo, 
gerencia publica 35 años de experiencia, 3 años en la ARN. 
 
La ARN cuenta con  suficiente personal en las labores contables y financieras 
para garantizar la aplicación de controles adecuados para la gestión de los 
fondos proporcionados por el organismo. 
 

4. Políticas y 
procedimientos de 
contabilidad 

Bajo 

En la ARN todas las transacciones financieras son registradas en SIIF 
Nación, a través las entidades que ejecutan el presupuesto general de la 
nación. La información es legal, se cumplieron los procedimientos para el 
registro según las normas de la Contaduría General de la Nación. 
 
En la ARN no se maneja contabilidad de costos, al interior de la entidad se 
distribuye el presupuesto. Las actividades se llevan a comité. 
En el SIIF se crea subunidades que se nombran por proyecto o por el nombre 
del financiador. 
 
La ARN cuenta con grupo de gestión documental, en la medida que se 
requieren consultas, se hace solicitud de los interesados previa aprobación 
de la Subdirección Financiera. 
 
La ARN para todas las transacciones son registradas en SIIF Nación, cuya 
administración tiene una política de Seguridad de la información con 
segregación de funciones, por medio de la cual existen perfiles de usuario 
establecidos y restringidos de acuerdo con la funcionalidad asociada a cada 
uno de ellos. 
 
Dependiendo las transacciones, de contratos, y misión directa, los 
desembolsos a los beneficiarios debe cumplir una serie de requisitos, para 
que se pueda causar. El sistema SIIF indica si aplica o no. 
 
Se establece la estructuración del contrato, se hacen estudios de mercado 
para elegir la mejor opción.  
 
El supervisor del contrato mensualmente debe dar el informe de avance de 
los resultados, para que se pueda causar ese desembolso, al finalizar el 
contrato se realiza acta de liquidación.  
 
El comité del supervisor del contrato da la aprobación del avance de contrato 
y da el aval al ordenador del gasto para el pago. 
Los activos se reciben en el almacén, el área técnica debe confirmar que 
cumplen con todas las condiciones del contrato. 
Almacén e inventarios es el encardado de hacer entrega a los solicitantes. 
Los ordenadores del gasto son Director General quien ha delegado al 
secretario general y subdirector administrativo la ordenación del gasto. 
 

DocuSign Envelope ID: A7345784-1B02-495C-8B8F-7FD3D78350FD



 

7 
 

Área sujeta de prueba Evaluación de 
riesgos 

Breve justificación de la calificación (principales deficiencias de 
control interno) 

Las conciliaciones bancarias son elaboradas por profesionales del grupo de 
Contabilidad y posteriormente verificadas y aprobadas por el coordinador del 
grupo de Pagaduría. 
 
La ARN tiene un detalle del presupuesto desagregado por actividades, las 
cuales se encuentran asociadas a cada oficina y sobre las cuales se realiza 
seguimiento de los recursos permanentemente. 
 
Se realiza seguimiento a la ejecución presupuestal de manera mensual, en 
particular al cumplimiento de la planeación, materializado en el acuerdo de 
desempeño.  La alta Dirección exige explicaciones cuando no se cumple con 
lo planeado no necesariamente si se ejecuta más. 
 
Hay un acuerdo de desempeño, donde se establecen metas de ejecución 
para cada actividad. Cada responsable de la actividad debe dar cuenta del 
avance los recursos. La subdirección financiera realiza la verificación de 
acuerdo a los avances de la ejecución. Se presenta al comité de gestión 
desempeños o al comité directivo cuando se solicita. 
 
La ARN no genera facturas ya que no vende servicios o bienes. En cuanto a 
la recepción de las facturas, los supervisores verifican y certifican que se 
haya cumplido y recibido el bien o  servicio en las condiciones contratadas, 
documento soporte para tramitar el pago; el equipo de la Subdirección 
Financiera verifica la consistencia de los documentos soporte de pago y ante 
cualquier inconsistencia se devuelve al supervisor. 
 
La representación legal de la ARN corresponde al Director General de la 
Entidad y le corresponde ordenar y dirigir la celebración de los procesos de 
selección de contratistas, quien podrá delegar total o parcialmente la 
competencia para suscribir contratos y desconcentrar la realización de los 
procesos de selección en los servidores públicos que desempeñan cargos 
del nivel directivo o ejecutivo o sus equivalentes; lo anterior conforme a las 
competencias establecidas mediante resolución interna que expida el 
Director General. 
 
La ARN realiza a través de portales bancarios pagos con doble firma para la 
autorización de las transacciones al beneficiario final, en caso del retiro de 
alguna de las firmas autorizadas, se realiza la gestión ante los bancos para 
realizar las actualizaciones correspondientes. 
Las firmas autorizadas son del pagador y subdirector financiero; en ausencia 
de uno de ellos el está el Secretario General. 
En algunos casos se requiere cheques, son cheques de gerencia y se genera 
el oficio para que debe tener doble firma de pagador y subdirector financiero. 
 

 5. Activos fijos e 
inventario Bajo 

La ARN verifica las cantidades que solicitan las dependencias y Grupos 
Territoriales contra lo que ha sido entregado para evitar el despilfarro. 
Se tienen varios instrumentos para establecer el control de los activos entre 
los cuales se cuenta con el Sistema ALADINO sistema de inventario. Los 
coordinadores de los grupos territoriales tienen control referente a los bienes 
e insumos y son quienes hacen los requerimientos de acuerdo a las 
necesidades con las justificaciones para las solicitudes y se verifica que se 
cumpa con los requisitos mínimos para atender dicha solicitud por parte de 
la ARN. Los activos con los que cuenta la ARN son vehículos, equipos 
técnicos, mobiliario, bienes para atender los campamentos. 
 
La ARN cuenta con almacén que esta vigilado por cámaras de seguridad y 
puerta con biométrico en la sede central, se tiene vigilancia en la puerta del 
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Área sujeta de prueba Evaluación de 
riesgos 

Breve justificación de la calificación (principales deficiencias de 
control interno) 

almacén. Se cuenta con vigilantes por cada sede, por cada piso y a la 
entrada del edificio. Así mismo en las sedes territoriales 
 
La responsabilidad de recepción y entrega de activos o insumos depende de 
los bienes, por ejemplo, el parque tecnológico recibe los bienes y verifica el 
funcionamiento de los equipos. Almacén e inventario registra en Aladino las 
condiciones de conformidad con el contrato. El grupo administrativo incluye 
los activos a las pólizas. Almacén adjudica al funcionario o contratista 
utilizando los formatos especiales. 
 

6. Informes y monitoreo 
financiero 

Bajo 
 
 

La ARN genera informes de estados financieros, la fuente es SIIF Nación, se 
tramitan periódicamente a la Contaduría General de la Nación por CHIIP, se 
debe realizar mensualmente firmados por el Secretario General. 
 
Los informes para las entidades financiadores se generan de acuerdo con 
los tiempos establecidos. 
 
a ARN realiza anualmente la evaluación al Sistema de Control Interno 
Contable y al proceso de gestión financiera a cargo del asesor del Grupo de 
Control Interno de Gestión de la ARN, que es Contador Público certificado 
como auditor con experiencia de más de 20 años y con especialización en 
Control Interno. 
 
Las auditorias independientes las realiza la Contraloría General de la 
República como órgano fiscal de Colombia y su periodicidad depende de la 
programación que esta entidad realice. 
 
La ARN como Órgano Ejecutor del Presupuesto General de la Nación 
registra toda su información financiera a través del SIIF – Nación; el Sistema 
Integrado de Información Financiera - SIIF Nación es el sistema a través del 
cual se coordina, integra, centraliza y estandariza la gestión financiera de la 
entidad, con el fin de propiciar una mayor eficiencia y seguridad en el uso de 
los recursos del Presupuesto y de brindar información oportuna y confiable. 
Es una herramienta Tecnológica diseñada y desarrollada por el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público que busca consolidar la información financiera 
de las Entidades que conforman el Presupuesto General de la Nación y 
ejercer el control de la ejecución presupuestal y financiera de las entidades 
pertenecientes a la Administración Central Nacional. 
 

7. Contratación y 
Adquisiciones Bajo 

La ARN cuenta con el Manual de Contratación y Supervisión que establece 
pautas y directrices para facilitar la gestión contractual al interior de la ARN, 
siendo una guía de gestión y orientación de las diferentes actividades del 
proceso de gestión de adquisición de bienes y servicios y coadyuvando al 
cumplimiento de los fines del Estado consagrados en la Constitución Política 
y en la Ley 80 de1993. Los procedimientos de adquisiciones son conforme 
al plan anula de adquisiciones. 
 
La ARN todas las adquisiciones las realizan mediante el Sistema Electrónico 
de Contratación Pública (SECOP II), administrado por la Agencia Nacional 
de Contratación Pública Colombia Compra Eficiente. 
Para iniciar los procesos de contratación con el fin de adquirir bienes, 
servicios o ejecutar obras deben estar incluidos previamente en el Plan Anual 
de Adquisiciones publicado en el Sistema Electrónico para la Contratación 
Púbica - SECOP II y en la página web de la Entidad. 
Los contratos están a cargo del Grupo de Gestión Contractual 
 
La ARN no tiene un techo para su gestión contractual, no obstante, para 
definir las distintas modalidades de contratación se atiende lo contemplado 
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Área sujeta de prueba Evaluación de 
riesgos 

Breve justificación de la calificación (principales deficiencias de 
control interno) 

en el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública respecto 
a las cuantías. 
 
El verificador o evaluador técnico realizar la verificación de los requisitos 
habilitantes técnicos de las propuestas que se presenten en el proceso de 
selección asignado y en dado caso realiza las solicitudes de subsanación 
para la consolidación del evaluador jurídico, de conformidad con la 
normatividad vigente y en especial con los requisitos establecidos en la 
Invitación Pública o el Pliego de Condiciones. 
 

Evaluación global del 
riesgo Bajo 

Una vez aplicado el cuestionario se encontró que las preguntas que aplicaron 
a la entidad indicaron un bajo riesgo para el funcionamiento eficaz del marco 
de control de la dirección del socio implementador y una baja probabilidad 
de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador 
para ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos 
establecidos. 
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3. CONCLUSIONES 
De lo anterior concluimos que la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN-ARN, por su amplia experiencia, posee un sistema de gestión administrativa, 
financiera y contable estructurado e implementado que le permite llevar un adecuado control de 
gestión de programas y monitoreo de proyectos, financiados por diferentes entidades cooperantes 
y que funciona de forma satisfactoria. 
 
El detalle de los aspectos evaluados en cada una de las áreas y la herramienta utilizada son 
expuestas en el Anexo IV Cuestionario de Micro Evaluación. 
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ANEXO I. INFORMACIÓN DEL SOCIO IMPLEMENTADOR Y DEL PROGRAMA 
 

Nombre del socio implementador: 
 

AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN-ARN 
 

Detalles de contacto del socio 
implementador (nombre de contacto, 
dirección de correo electrónico y número 
de teléfono): 

César Norberto Albarracín Ochoa  
Secretario General 
e. Mail: cesaralbarracin@reincorporacion.gov.co 
Teléfono +(571) / 443 00 20 
 

Oficial clave a cargo del programa de 
la/s Agencia/s de la ONU:  

Adriana Sáenz Jiménez 
Área de paz, desarrollo y reconciliación 
Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo 
Avenida Calle 82 #10-62 Piso 3 
Bogotá, Colombia 
Adriana.saenz@undp.org 
Teléfono: +57 1 488-9000 ext. 271 
Twitter @PnudColombia   
www.co.undp.org 
 

Ubicación/es Programa: 
 

Bogotá D.C 

Fecha prevista de inicio de la evaluación 
de específica: 
 

17 de marzo de 2021 

Número de días previstas para la visita al 
socio implementador: 
 

1 día 

Alguna petición especial para tener en 
cuenta durante la micro evaluación: 
 

Ninguna 
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ANEXO II. ORGANIGRAMA DEL SOCIO IMPLEMENTADOR   
Parte 1 
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Parte 2 
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ANEXO III. LISTA DE PERSONAS REUNIDAS 
 

Nombre Dependencia/Organización Cargo 
Diana Marcela Solarte Tovar AGENCIA PARA LA 

REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN-ARN 
 

Oficina Asesora Jurídica 

Gloria Aidé González AGENCIA PARA LA 
REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN-ARN 
 

Profesional Contratista de la 
Secretaria General  

Yeison Cortés Cardona AGENCIA PARA LA 
REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN-ARN 

Coordinador Financiero 
Proyecto 109421-PNUD 

 
Juan Carlos Herrán Vélez AGENCIA PARA LA 

REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN-ARN 
 

Subdirector Financiero 

César Norberto Albarracín 
Ochoa 

AGENCIA PARA LA 
REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN-ARN 
 

Secretario General 

Gabriel Pachón AGENCIA PARA LA 
REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN-ARN 

Coordinador Nacional de los 
Espacios Territoriales 

 
Luz Mary Cruz Casallas MGI Páez Asociados y Cía. 

S.A.S. 
Auditor 
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ANEXO IV.  CUESTIONARIO DE MICRO EVALUACIÓN 
Asociado en la ejecución: MICRO EVALUACIÓN DE LA AGENCIA PARA LA 

REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN-ARN 
Fecha:   17 de marzo de 2021 

 
CUESTIONARIO DE MICRO EVALUACIÓN 

Instrucciones: Este cuestionario contiene preguntas relacionadas con siete áreas temáticas. 
Ciertas preguntas se clasifican como "cuestiones clave" que indica que tienen un mayor 
impacto en la evaluación del funcionamiento eficaz del marco de control del socio 
implementador. 
1. Responda a cada pregunta indicando su respuesta sea "Sí", "No" o "N/A" (para "no aplica") 

en la columna correspondiente. 
2. Utilice la columna de la Evaluación de Riesgos para asignar una calificación de riesgo (alto, 

significativa, moderada o baja) para cada pregunta en base a la respuesta obtenida. Por 
ejemplo, si la pregunta se refiere a un elemento que, idealmente, se debe marcar "Sí", pero 
se marcó "No", se debe evaluar el nivel de riesgo que representa para el funcionamiento 
eficaz del marco de control del socio implementador. La asignación de las calificaciones 
de riesgo a cada pregunta requiere un juicio por el evaluador en cuanto a cómo la 
respuesta tendrá un impacto en la efectividad de la estructura de control del socio 
implementador.   Atención: Se debe seleccionar el riesgo adecuado o "no aplicable" para 
cada pregunta. Si hay “ERROR” en la pregunta, se calificará erróneamente el riesgo para 
la sección y también el riesgo general. 

3. La evaluación de riesgo utilizada es: 
 Alto – La respuesta a la pregunta indica un riesgo para el funcionamiento eficaz del 

marco de control del socio implementador, que tiene una alta probabilidad de un 
posible impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador para ejecutar el 
programa de acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos establecidos; 

 Significativo – La respuesta a la pregunta indica un riesgo para el funcionamiento 
eficaz del marco de control del socio implementador que tiene una considerable 
probabilidad de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio 
implementador para ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los 
objetivos establecidos; 

 Moderado – La respuesta a la pregunta indica un riesgo para el funcionamiento eficaz 
del marco de control del socio implementador, que tiene una moderada probabilidad 
de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador para 
ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos establecidos; o 

 Baja – La respuesta a la pregunta indica un bajo riesgo para el funcionamiento eficaz 
del marco de control de la dirección del socio implementador y una baja probabilidad 
de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador para 
ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos establecidos. 

 No asignar una calificación de riesgo a todas las preguntas que no aplican al socio 
implementador (marcado como "N / A"). Se extraen del número total de preguntas para 
el cálculo. 
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 Utilice la columna de puntos de riesgo para asignar puntos a cada pregunta que se 
correlaciona con el nivel de riesgo. 

 Los puntos se asignan de la siguiente manera: 
 

 
 Utilice la sección “Observaciones/comentarios” de la columna al lado de cada pregunta 

para proporcionar detalles de su evaluación o para resaltar cualquier cuestión 
importante. Posteriormente, este documento será referenciado por la agencia, cuando 
se realizan actividades de aseguramiento adicionales relacionadas con el socio 
implementador. Deben ser proporcionados los detalles suficientes en este documento 
para que la agencia entienda los detalles y la justificación de su evaluación. 

 
Cálculo de la calificación de riesgo por sección temática 
Para cada sección temática, los puntos de riesgo se suman y se dividen por el número de 
preguntas aplicables en el área, para dar una calificación de riesgo para el área. El método de 
cálculo es media ponderada, donde las preguntas clave tienen el doble del peso de las 
preguntas que no son clave. 
 
Cálculo de la calificación global del riesgo 
Para todas las preguntas del cuestionario, los puntos de riesgo se suman y se dividen por el 
número de preguntas aplicables, para dar una puntuación media global. El método de cálculo 
es media ponderada, donde las preguntas clave tienen el doble del peso de las preguntas que 
no son clave.  
 
VER HERRAMIENTA EXCEL 

Calificación de riesgo Puntos: preguntas que no son 
clave 

Puntos: preguntas clave 

A - Riesgo Alto  4 puntos 8 puntos 
S - Riesgo significativo 3 puntos 6 puntos 
M - Riesgo moderado  2 puntos 4 puntos 
B - Bajo riesgo 1 puntos 1 puntos 
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ANEXO V. ACTA DE VISITA 
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificación del Diagnóstico de los riesgos sociales y ambientales. 
 

Lista de verificación de posibles riesgos sociales y ambientales  
INSTRUCCIONES: La lista de verificación del Diagnóstico de los riesgos ayudará a responder a las Preguntas 2 a 6 de 
la Plantilla de Diagnóstico. Las respuestas a las preguntas de la lista sirven para: (1) identificar posibles riesgos, (2) 
determinar la Categorización general de riesgo del proyecto; y (3) determinar el nivel requerido de evaluación y 
medidas de gestión. Si requiere orientación adicional para abordar cuestiones de Diagnóstico, consulte la carpeta 
de materiales de los SES. 

 

Principio global: No dejar a nadie atrás 

Derechos humanos 

Respuest
a  

(Sí/No) 

P.1 ¿Las comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de derechos humanos con 
respecto al proyecto (p. ej., durante el proceso de participación de actores claves, procesos de 
presentación de reclamaciones, declaraciones públicas)? 

No 

P.2 ¿Hay algún riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., agencias gubernamentales) no tengan la 
capacidad para cumplir con sus obligaciones en el proyecto? 

NO 

P.3 ¿Hay algún riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., personas afectadas por el proyecto) no 
tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? 

No 

¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  

P.4 impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, políticos, económicos, sociales o 
culturales) de la población afectada y particularmente de los grupos marginados? 

No 

P.5  impactos en materia de desigualdad o discriminación para las poblaciones afectadas, particularmente de 
las personas que viven en situación de pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos, incluidas las 
personas con discapacidad? 1  

No 

P.6 restricciones de la disponibilidad, la calidad y(o) el acceso a los recursos o servicios básicos, en particular 
para los grupos o individuos marginados, incluidas las personas con discapacidad? 

No 

P.7 exacerbación de conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el proyecto, y(o) el riesgo de 
violencia en contra de ellos? 

No 

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer  

P.8 ¿Han planteado los líderes/grupos de mujeres inquietudes en materia de igualdad de género en relación 
con el proyecto (p. ej., durante el proceso de participación de actores claves, procesos de presentación de 
reclamaciones, declaraciones públicas)? 

No 

¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  

P.9 impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situación de mujeres y niñas?  No 

P.10 situaciones de discriminación contra la mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la 
participación en el diseño y la implementación, y el acceso a oportunidades y beneficios? 

No 

P.11 limitaciones en la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, tomando 
en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios 
ambientales? 

No 

1 No se admite la discriminación por razones de raza, etnia, sexo, edad, idioma, discapacidad, orientación sexual, 
identidad de género, religión, opinión política ni de ningún otro tipo, origen nacional, social o geográfico, propiedad, 
nacimiento u otro estado, incluido como indígena o miembro de una minoría. Se entiende que cualquier referencia 
a “mujeres y hombres” o similares incluye a mujeres y hombres, niños y niñas, y a otros grupos discriminados por 
razón de sus identidades de género, como personas transgénero y transexuales. 
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 Por ejemplo, las actividades podrían desembocar en la degradación o agotamiento de los recursos 
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su medio de vida y bienestar. 

P.12 exacerbación de los riesgos de la violencia de género? 
 Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la dinámica de poder de 

la comunidad y los hogares, aumento de la exposición a lugares públicos y(o) transportes inseguros, etc.  

No 

Sostenibilidad y resiliencia: Las preguntas referidas al Diagnóstico relativas a riesgos asociados con la 
sostenibilidad y la resiliencia se incluyen en las preguntas específicas de Estándares a continuación 

 

Responsabilidad y Rendición de cuentas 
 

¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  

P.13 la exclusión de cualquier actor clave que pudiera estar afectado, en particular grupos marginados e 
individuos excluidos (se incluyen las personas con discapacidad), de la participación plena en decisiones 
que puedan afectarles? 

No 

P.14  reclamaciones u objeciones de actores clave que pudieran verse afectados? No 

P.15 riesgos de represalias contra los actores clave que expresen inquietudes o reclamaciones, o que traten de 
participar en el proyecto u obtener información sobre el mismo? 

No 

Estándares a nivel de proyecto 
 

Estándar 1: Conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los recursos naturales 
 

¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  

1.1  impactos adversos a los hábitats (p. ej., hábitats modificados, naturales y críticos) y(o) en los ecosistemas y 
en los servicios de estos? 

 Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversión, la degradación o la fragmentación de los hábitats y los 
cambios hidrológicos. 

No 

1.2 actividades dentro de hábitats críticos y(o) zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas 
áreas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya protección 
ha sido propuesta o áreas reconocidas como tal por fuentes validadas y(o) pueblos indígenas o 
comunidades locales? 

No 

1.3 cambios en el uso del suelo y los recursos que podrían afectar adversamente los hábitats, los ecosistemas 
y(o) los medios de vida? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea 
el Estándar 5). 

No 

1.4 riesgos para especies en peligro de extinción (p. ej., reducción, invasión en el hábitat)? No 

1.5 la exacerbación del comercio ilegal de especies silvestres? No 

1.6  la introducción de especies exóticas invasivas?  No 

1.7 impactos adversos en los suelos? No 

1.8 la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o la reforestación? No 

1.9 producción agrícola significativa?  Si 

1.10 cría de animales y(o) captura de poblaciones de peces u otras especies acuáticas? Si 

1.11  la extracción, el desvío o la acumulación significativa de aguas superficiales o subterráneas? 
 Por ejemplo, construcción de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extracción de aguas 

subterráneas. 

No 
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1.12 manejo o uso de organismos modificados genéticamente/organismos vivos modificados?2 No 

1.13 utilización de los recursos genéticos? (p. ej., recogida y/o cultivo, desarrollo comercial)3  No 

1.14 cuestiones ambientales mundiales o transfronterizas adversas? No 

Estándar 2: Cambio climático y riesgo de desastres  

¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  

2.1 áreas sujetas a peligros como por ejemplo terremotos, inundaciones, deslizamientos de tierras, vientos 
fuertes, marejadas, tsunamis o erupciones volcánicas? 

No 

2.2 productos y resultados sensibles o vulnerables a los posibles impactos del cambio climático?  
 Por ejemplo, a través del aumento de precipitaciones, sequías, temperaturas, salinidad, acontecimientos 

extremos 

No 

2.3 aumentos directos o indirectos en la vulnerabilidad ante los impactos o desastres provocados por el 
cambio climático ahora o en el futuro (conocido también como prácticas inadaptadas)? 
Por ejemplo, los cambios en la planificación del uso del suelo pueden estimular la urbanización ulterior de 
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la población al cambio climático, 
especialmente a las inundaciones 

No 

2.4  aumentos de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro u otros factores 
del cambio climático? 

No 

Estándar 3: Salud, seguridad y protección de la comunidad  

¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  

3.1 construcción y(o) desarrollo de infraestructura (p. ej., carreteras, edificios, represas)? (Nota: el FMAM no 
financia proyectos que incluyan la construcción o rehabilitación de represas grandes o complejas) 

No 

3.2 contaminación del aire, ruido, vibración, tráfico, lesiones, peligros físicos, mala calidad de las aguas 
superficiales, debido a corrimientos, erosión, saneamiento? 

No 

3.3 daños o pérdidas debido al fallo de los elementos estructurales del proyecto (p. ej., colapso de edificios o 
de la infraestructura)? 

No 

3.4 riesgos de enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores (p. ej., hábitats de reproducción 
temporales) enfermedades transmisibles y no transmisibles, trastornos nutricionales, salud mental? 

no 

3.4 transporte, almacenamiento y uso y(o) disposición de materiales peligrosos (p. ej., explosivos, 
combustibles y otros productos químicos durante la construcción y la operación)? 

No 

3.8 impactos adversos en los ecosistemas y servicios de ecosistemas relevantes para la salud de las 
comunidades (p. ej., comida, purificación del agua superficiales, barreras naturales contra las 
inundaciones)? 

No 

3.9 afluencia de trabajadores del proyecto hacia las áreas del mismo? No 

3.10 contratación de personal de seguridad para la protección de instalaciones y de la propiedad o para dar 
apoyo a las actividades del proyecto? 

No 

Estándar 4: Patrimonio cultural  

¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  

2 Vea el Convenio sobre la Diversidad Biológica y su Protocolo de Cartagena sobre seguridad de la biotecnología. 
3 Vea el Convenio sobre la Diversidad Biológica y su Protocolo de Nagoya sobre el acceso y el reparto de beneficios 
por el uso de recursos genéticos.
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4.1 actividades adyacentes o dentro de un sitio de Patrimonio cultural? No 

4.2 excavaciones significativas, demoliciones, movimiento de tierras, inundaciones u otros cambios 
ambientales? 

No 

4.3 impactos adversos en sitios, estructuras u objetos con valor histórico, cultural, artístico, tradicional o 
religioso o formas intangibles de cultura (p. ej., conocimiento, innovaciones, prácticas)? (Nota: los 
proyectos que tienen por objeto proteger o conservar el Patrimonio cultural también pueden tener 
impactos adversos inadvertidos) 

No 

4.4 alteraciones en paisajes y características naturales con significado cultural? No 

4.5 utilización de formas tangibles y(o) intangibles (p. ej., prácticas, conocimiento tradicional) del Patrimonio 
cultural para fines comerciales o de otro tipo? 

No 

Estándar 5: Desplazamiento y reasentamiento  

¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  

5.1 desplazamiento físico total o parcial y transitorio o permanente (incluidas personas sin derechos a las 
tierras reconocibles legalmente)? 

No 

5.2 desplazamiento económico (p. ej., pérdida de activos o acceso a los recursos debido a la adquisición de 
tierras o restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicación física)?  

No 

5.3 riesgo de desalojos forzosos?4 No 

5.4 impactos o cambios en los acuerdos de tenencia de las tierras y(o) derechos de propiedad basados en la 
comunidad/derechos consuetudinarios a las tierras, territorios y(o) recursos?  

No 

Estándar 6: Pueblos indígenas  

¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...   

6.1 áreas donde los pueblos indígenas estén presentes (incluida el área de influencia del proyecto)? Si 

6.2 actividades que se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indígenas? Si 

6.3 impactos (positivos o negativos) a los derechos humanos, tierras, recursos naturales, territorios y medios 
de vida tradicionales de los pueblos indígenas (independientemente de si los pueblos indígenas poseen 
títulos de propiedad legales sobre dichas áreas, ya sea que el proyecto esté localizado dentro o fuera de las 
tierras y territorios habitados por las personas afectadas o que los pueblos indígenas sean reconocidos 
como tales por el país en cuestión)?  
Si la respuesta a la pregunta de diagnóstico 6.3 es “sí”, los posibles impactos del riesgo se consideran 
significativos y el proyecto se clasificaría como proyecto de riesgo Sustancial o Alto 

No 

6.4 la falta de consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento libre, previo, e 
informado sobre temas que podrían afectar a los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los 
territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos indígenas involucrados? 

No 

6.5 el uso y(o) el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos 
indígenas? 

No 

6.6 desalojos forzosos o el desplazamiento económico o físico total o parcial de pueblos indígenas, incluido a 
través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?  

No 

4 Desalojo forzoso se define aquí como la expulsión permanente o temporal en contra de su voluntad de individuos, 
familias o comunidades de sus hogares y(o) de la tierra que ocupan, sin la disposición ni el acceso a formas adecuadas 
de protección legal o de otro tipo. Los desalojos forzosos constituyen una grave violación de diferentes derechos 
humanos reconocidos a nivel internacional. 
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Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estándar 5 
de más arriba 

6.7 impactos negativos en las prioridades de desarrollo de los pueblos indígenas, tal y como ellos las definen? No 

6.8 riesgos para la supervivencia física y cultural de los pueblos indígenas? No 

6.9 impactos en el Patrimonio cultural de los pueblos indígenas, incluido a través de la comercialización o uso 
de sus conocimientos y prácticas tradicionales?  
Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estándar 4 
de más arriba 

No 

Estándar 7: Trabajo y condiciones laborales  
 

¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a... (nota: se aplica a los trabajadores del proyecto y del contratista)  

7.1 condiciones de trabajo que no cumplan la legislación laboral nacional y los compromisos internacionales? No 

7.2 condiciones de trabajo que puedan denegar la libertad de asociación y el convenio colectivo? No 

7.3 el uso de mano de obra infantil? No 

7.4 el uso de trabajo forzoso? No 

7.5 condiciones de trabajo discriminatorias y(o) falta de igualdad de oportunidades? No 

7.6 riesgos para la salud y la seguridad en el trabajo debido a peligros físicos, químicos, biológicos y 
psicosociales (entre los que se incluyen la violencia y el acoso) durante el ciclo de vida del proyecto? 

No 

Estándar 8: Prevención de la contaminación y uso eficiente de los recursos  

¿Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...  

8.1 la liberación de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias o no rutinarias con el 
potencial de causar impactos adversos transfronterizos, locales o regionales?  

No 

8.2 la generación de residuos (tanto peligrosos como no peligrosos)? No 

8.3 la fabricación, comercio, liberación y(o) uso de materiales y(o) sustancias químicas peligrosos?  No 

8.4 el uso de sustancias químicas o materiales sujetos a prohibiciones internacionales o eliminación 
progresiva? 

 Por ejemplo DDT, PCB y otros productos químicos que están incluidos en convenios internacionales como el 
Protocolo de Montreal, el Convenio de Minamata, el Convenio de Basilea, el Convenio de Rotterdam y el 
Convenio de Estocolmo 

No 

8.5  la aplicación de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana? No 

8.6 el consumo de cantidades considerables de materias primas, energía y/o agua?  No 
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Cindy Lorena Saenz Robayo

De: Luis Fernando Angel Calle
Enviado el: Tuesday, July 12, 2022 4:53 PM
Para: Paola Cainarca
CC: Juan Manuel Garzon; David Quijano; Juliana Correa; Camilo Sanchez Meertens; Carlos Andres 

Castro Cardona; Luisa Fernanda Espitia Perez; Maria Perez; Carlos Alberto Perez; Cindy Lorena 
Saenz Robayo; Sandra Milena Zambrano Martin

Asunto: FW: 137301 - Rev.C - CLEARANCE
Datos adjuntos: Rev C 137301 - Acuerdo Enm1 Firmada.pdf; Rev C 137301 - Carátula.xlsx; Rev C 137301 - LOA 

Enm1.docx.pdf; Rev C 137301 - PAC.docx.pdf; Rev C 137301 - Prodoc V2022-03-30 Firmado.pdf

Importancia: Alta

Estimada Paola, 
  
La revisión se encuentra financieramente OK. Por favor ajustar tasa operativa vigente en carátula. Por favor confirmar con 
David si toda la información en ATLAS se encuentra OK ANTES de proceder con el trámite de firmas. 
                                          
• Carátula – OBSERVACION 
• Ajuste AWP 2022, 2023 – OK 
• Adición – OK 
• GMS – OK 
 
Por favor adjuntar (Si aplica): 
• Solicitud del proyecto 
• Carátula 
• Calendario de Pagos 
• AWP 2022, 2023 
• Documentos soporte (CDR’s acuerdos, CDP, Check List de Cierre, Comunicados, Actas Extensión etc) 
• ACTA PAC FIRMADA 
  
 
 
 
Breve Descripción:      

1. Extender la vigencia del proyecto hasta 31 de diciembre de 2023 para continuar con las actividades programadas de acuer
Enmienda No 1 al Acuerdo de Financiación No. 1650 de 2021 del 30 de marzo de 2022 (Adjunta). 

2. Ajustar el Plan Anual de Trabajo AWP 2022-2023, con base en el gasto en que incurrió el proyecto durante el año 2021 ref
oficial para dicha vigencia (Adjunto). 

3. Modificar el Marco de Resultados creando las siguientes actividades según nuevo documento de Proyecto firmado el 30 de
Acta PAC del 28/Feb/2022 (Adjuntos): 
 
Output 00127864 
Act. 3.3  Asistencia planes 
Act. 3.4  Estudio cálculo actuarial 
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4. Incorporar al valor total del proyecto la suma de USD$ 2,347,417.45 (Output: Varios, F:30071, D:13090, AI:001981- PNUD,
equivalentes a COP$8,985,914,000.00 correspondientes al aporte de la Agencia para la Reincorporación y la Normalización –
conformidad con la Enmienda 1 al Acuerdo de Financiación No. 1650 del 30/Mar/2022 y Acta PAC del 28 de febrero de 2022 
acuerdo con la siguiente distribución: 
 
Output           USD-AI 
00127863      $1,887,888.51 - 001981 
00127864      $   241,391.62 - 001981 
00127865      $   218,137.32 - 001981 
TOTAL         $ 2,347,417.45 

5. De acuerdo con la Política del PNUD para los proyectos bajo la modalidad "Support to NIM", establecer el código "010532"
Agencia de Implementación del presupuesto equivalente a USD$175,959.00 incluido GMS (F:30071, D:13090, GMS:5%, AI:0
código "001981" - PNUD como Agencia de Implementación del presupuesto equivalente a USD$4.444.825,45 (F:30071, D:13
AI:001981), distribuido por output como se describe a continuación, de acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado: 
 
Output       ARN                 PNUD                  
127862     175,959.00        266,599.26          
127863                              3,363,623.16 
127864                                 454,093.80 
127865                                 360,549.19 
TOTAL    175.959,00       4,444,825.45         

5. El Documento de Proyecto (Prodoc) suscrito el 30 de marzo de 2022 (adjunto) reemplaza el del 28 de octubre de 2021. 

 
 

 

Luis Fernando Angel Calle 
Asociado de Finanzas 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. 
Calle 84 A No. 10 - 50, Piso 3  
Bogota, Colombia 
luis.fernando.angel@undp.org 
Tel: +57 1  488 9000 Ext. 211 
Twitter @PnudColombia   
www.co.undp.org 

 

 

 

 

 

 
 

From: Paola Cainarca <paola.cainarca@undp.org>  
Sent: Wednesday, 22 June 2022 6:08 pm 
To: Luis Fernando Angel Calle <luis.fernando.angel@undp.org> 
Cc: Juliana Correa <juliana.correa@undp.org>; Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; David Quijano
<david.quijano@undp.org>; Camilo Sanchez Meertens <camilo.sanchez@undp.org>; Carlos Andres Castro Cardona 
<carlos.castro@undp.org>; Luisa Fernanda Espitia Perez <luisa.espitia@undp.org>; Maria Perez 
<maria.perez@undp.org>; Carlos Alberto Perez <carlos.alberto.perez@undp.org>; Cindy Lorena Saenz Robayo 
<cindy.saenz@undp.org>; Sandra Milena Zambrano Martin <sandra.zambrano@undp.org> 
Subject: 137301 ‐ Rev.C ‐ CLEARANCE 
 
Hola: 
 
Para análisis, adjunto encontrarás la revisión C del proyecto 137301 – ARN Misional, mediante la cual se pretende: 
 
1. Extender la vigencia del proyecto hasta 31 de diciembre de 2023 para continuar con las actividades programadas 
de acuerdo con la Enmienda No 1 al Acuerdo de Financiación No. 1650 de 2021 del 30 de marzo de 2022 (Adjunta). 
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2. Ajustar el Plan Anual de Trabajo AWP 2022‐2023, con base en el gasto en que incurrió el proyecto durante el año 
2021 reflejado en el CDR oficial para dicha vigencia (Adjunto). 
 
3. Modificar el Marco de Resultados creando las siguientes actividades según nuevo documento de Proyecto firmado 
el 30 de marzo 2022 y Acta PAC del 28/Feb/2022 (Adjuntos): 
 
Output 00127864 
Act. 3.3  Asistencia planes 
Act. 3.4  Estudio cálculo actuarial 
 
4. Incorporar al valor total del proyecto la suma de USD$ 2,347,417.45 (Output: Varios, F:30071, D:13090, 
AI:001981‐ PNUD, GMS:5%), equivalentes a COP$8,985,914,000.00 correspondientes al aporte de la Agencia para la 
Reincorporación y la Normalización – ARN de conformidad con la Enmienda 1 al Acuerdo de Financiación No. 1650 
del 30/Mar/2022 y Acta PAC del 28 de febrero de 2022 (Adjuntos), de acuerdo con la siguiente distribución: 
 
Output           USD‐AI 
00127863      $1,887,888.51 ‐ 001981 
00127864      $   241,391.62 ‐ 001981 
00127865      $   218,137.32 ‐ 001981 
TOTAL         $ 2,347,417.45 
 
5. De acuerdo con la Política del PNUD para los proyectos bajo la modalidad ""Support to NIM"", establecer el código 
""010532"" ‐ ARN como Agencia de Implementación del presupuesto equivalente a USD$175,959.00 incluido GMS 
(F:30071, D:13090, GMS:5%, AI:010532) y el código ""001981"" ‐ PNUD como Agencia de Implementación del 
presupuesto equivalente a USD$4.444.825,45 (F:30071, D:13090, GMS:5%, AI:001981), distribuido por output como 
se describe a continuación, de acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado: 
 
Output       ARN                 PNUD                  
127862     175,959.00        266,599.26          
127863                              3,363,623.16 
127864                                 454,093.80 
127865                                 360,549.19 
TOTAL    175.959,00       4,444,825.45 
 
5. El Documento de Proyecto (Prodoc) suscrito el 30 de marzo de 2022 (adjunto) reemplaza el del 28 de octubre de 
2021.                                                                                                                                    
 
Atlas y demás plataformas están al día. 
 
Gracias, 
Páola 
 
 

 

Páola Cainarca Mora
Asociada de Programa 
Área de Paz, Justicia y Reconciliación 
PNUD Colombia 
paola.cainarca@undp.org 
Av. 82 No.10‐62 piso 3, Bogotá Colombia 
Tel: +571‐4889000 Ext 133 
www.co.undp.org 
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